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 المرونة والتجدد   عبروتیرة التقدم  تعزيز

  للسنة  ABC  بنك   مجموعة  إدارة   مجلس  تقرير أعضاء  الكرام  لمساھمینا  نقدم   أن  يسعدنا   الإدارة،  مجلس  بالنیابة عن
 . 2025 ديسمبر 31  في المنتھیة المالیة

وتغیرات في الأوضاع النقدية    عدم الیقین الجیوسیاسي، خلال العام حالةً من    الدولیة ABC شبكة أعمال بنك   شھدت 
تشغیلیة    مرونة  المجموعة  أظھرت   الخارجیة،  التحديات  ھذه  من   الرغم  وتحولات في المشھد التجاري العالمي. وعلى

الأرباح    وإجمالي   الإيرادات  إجمالي  صعید  على  قیاسیة  مستويات  تحقیق  خلال  من   قوية تأثرت  الموجودات، في حین 
المخصصات، وارتفاع  الجديدة  الضرائب  خطتنا    تنفیذ  ومواصلة  صلبة،  عامة  میزانیة  على  الحفاظ  مع  الصافیة بمزيج من 

التجديد    ثابتة  بخطى  الإستراتیجیة العام محطة مفصلیة في مسار  المؤسسي؛ حیث شھد إعادة  وتركیز. كما شكلّ 
أضفى على المجموعة  القیادة العلیا، مما    على مستوىتشكیل مجلس الإدارة، وتحديث الھیكل الإداري، وإجراء تغییرات  

 .الإستراتیجیة للمرحلة التالیة من دورتھاأھا متجددة وھیّ  رؤى

 المشھد الاقتصادي العالمي والإقلیمي  

 الجیوسیاسیة   التوترات  ألقت  حیث  ،2025  عام  خلال  العالمیة  الاقتصادية  البیئة  على  الیقین   عدم  من   حالة  خیمت
  العالمي   الاقتصاد  أظھر  ذلك،  ومع.  الأعمال  قطاع  وثقة  التجارة  حركة  على   بظلالھا  الأمريكیة  الحماية  وسیاسات  المتصاعدة 

  التحتیة  والبنیة  الاصطناعي  الذكاء  مجالات  في  الاستثمارات  وارتفاع  التدريجي  النقدي  بالتیسیر  مدعومًا  تماسكًا نسبیًا،
  ،% 3  لیصل إلى نسبة تزيد قلیلاً عن  طفیفًا  تباطؤًا  شھد  العالمي قد  النمو الاقتصادي  أن  إلى  التقديرات  وتشیر.  الرقمیة
 . 2024 عام في المسجلة % 3.3 بنسبة مقارنة

سیاسة التیسیر   إلى استئناف ، مما دفع الاحتیاطي الفیدرالي  تراجعًا نسبیًاوفي الولايات المتحدة، شھد سوق العمل 
مستھدف البالغ  ال  أعلى من المستوىالتضخم  معدلات  ، رغم بقاء  مخاطر الھبوط المحتملة   للتخفیف من حدةالنقدي  

 .والقیود على جانب العرض الضغوط المرتبطة بالرسوم الجمركیة نتیجة  ،2%

  المحلي  الناتج حقق حیث التوقعات، أفريقیا وشمال الأوسط الشرق منطقة أداء تجاوز العالمي، الاتجاه خلاف وعلى
وجاء ھذا النمو مدفوعًا  . السابق العام في% 2.2 مقارنة بنسبة  ،2025 عام  في% 3.8 بنسبة تقديريًا نموًا الإجمالي

 حصصھا على للحفاظ الإنتاج معدلات المصدرة الدول رفعت حیث للنفط؛  والمستوردة المصدرة  الأسواق من  بكل
  غیر  النمو استند في حین   العالمي، الطلب تراجع الناجمة عن  النفط أسعار على الھبوطیة الضغوط رغم السوقیة
 . التحتیة البنیة  في والاستثمارات الاقتصادي التنويع برامج  إلى النفطي

 مرنأداء مالي  

أعمالهبفضل   رقعة  واتساع  القوي،  الإقلیمي  التنفیذ،   ، حضوره  بنك  وانضباطه في  الظروف  في   ABC نجح  التعامل مع 
دعم عملائه ودفع عجلة نمو أعماله. وقد انعكس ذلك في أداء مالي قوي يؤكد متانة نموذج  المتقلبة باقتدار، مواصلاً  

 .والإدارة الحصیفة للمیزانیة العمومیة هأعمال

حققت المجموعة نموًا قويًا في إجمالي الإيرادات عبر كافة شبكة أعمالھا رغم انخفاض أسعار الفائدة وتقلبات العملات  
  قدرھا   زيادة  محققًا  أمريكي،  دولار  ملیون  1,410  لیبلغ  قیاسیًا جديدًا  مستوى  التشغیلي  الدخل  إجمالي  الأجنبیة. وسجل

قدره  سنوي  أساس  على%  5 مُعدل  نمو  مع  الأداء  7،  العام  ھذا  إنجازات  أبرز  ومن  الثابتة.  العملة  أساس  على   %
الدولیة، حیث استثمرت في منصة   المصرفیة  المعاملات  الحسابات    ABC Cashالاستثنائي لأنشطة  لتوسیع محفظة 

استقطاب    الجارية والتوفیر للمجموعة، والتي تجاوزت بدورھا حاجز الملیار دولار أمريكي، مما يعكس نجاح المجموعة في
 عملاء جدد وتعمیق العلاقات المصرفیة معھم. 

أسھم ھذا الأداء القوي في الإيرادات، إلى جانب الإدارة الحصیفة للمصروفات التشغیلیة، في تحقیق مستويات قیاسیة  
على    %5  قدرھا  بزيادة  أمريكي،  دولار  ملیون  596بلغت    والضرائب   لائتمانخسائر اقبل    من الأرباح التشغیلیة الصافیة

 على أساس العملة الثابتة.    %8أساس سنوي، و 
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  الولايات   في  تتعلق بأحد العملاء   ائتمانیة   حادثة  نتیجة   القروض،  خسائر   مخصصات  بارتفاع   خیرالأ  الربع   نتائج   تأثرت  ذلك،   ومع
ويتم التعامل مع الأمر بشكل    .طوال العام   اً بشكل عاموإيجابی  اً مستقر  الذي كانالائتمان    نشاطمما أثر على    المتحدة،

وقد انعكس ھذا الأمر على الأداء القوي للأرباح التشغیلیة،  .  المجموعة  وعملیاتمنظومة    إلى  تأثیرھا  يمتد  أن  دون  فعّال،
بالتزامن مع ارتفاع الضريبة الناتجة عن تطبیق ضريبة الحد الأدنى الإضافیة في البحرين والبرازيل، حیث بلغت الأرباح  

  أساس  على%  10  بنسبة  بتراجع  أي   ،على أساس رئیسي   أمريكي  دولار  ملیون  ABC  257العائدة إلى بنك    الصافیة
الملكیة نسبة    .الثابتة  العملة  أساس  على %  7  وبنسبة  سنوي، العائد على حقوق  بلغ  % على أساس  6.2وبذلك، 

 على أساس مُعدل، مما يعكس نھجنا الحصیف في تخصیص رأس المال.   %رئیسي، و

  رأس   كفاية  لنسب  قوية  مستويات  على   الحفاظ  مع  النمو  مواصلة  على  التركیز  انصب  فقد  العمومیة،  للمیزانیة   وبالنسبة
مدفوعًا    أمريكي  دولار  ملیار  50  قدره  جديدًا  قیاسیًا  مستوىً   الموجودات  إجمالي  بلغ.  الأعمال  توسع  لدعم  والسیولة  المال

  للجھات   دنىالحد الأ  متجاوزةً   ، %16.0  المال  رأس  من   الأولى  الفئة  نسبة  بلغت.  الخزينة  وأنشطةفي القروض    النموب
  خلال أمريكي  دولار ملیون 200 بقیمة الأولى  الفئة من  إضافیة  مال رأس سندات   بإصدار مدعومةً  ، %10.5 البالغ الرقابیة

  السیولة   مستويات  حافظت  كما.  المجموعة  مال  رأس  قوة  في   وثقتھم  المساھمین   دعم  استمرار  يجسد  مما  الرابع،  الربع
  السیولة   لمجموعة  النسبة  نفس   بلغت  حین   في  ،%127السیولة المستقرة الصافیة    نسبة   بلغت  حیث  قوتھا،  على

 . كبیر بفارق الرقابیة المتطلبات متجاوزة ،% 118  المحلیة

 تنفیذ الخطة الاستراتیجیة  تسريع

  بأن  الطموحة برؤيتھا مسترشدة الإستراتیجیة، خطتھا  تنفیذ في تقدمھا على 2025  عام  طوال المجموعة حافظت
  على  ملحوظ تقدم إلى الالتزام ھذا تُرجم  وقد. أفريقیا وشمال الأوسط الشرق منطقة في الدولي  المستقبل بنك تكون
 :الثلاثة الإستراتیجیة الركائز صعید

 المحور الأول: تسريع وتیرة أعمالنا الأساسیة 
وأعمالنا في البرازيل تحقیق نمو قوي. وقد أثمر اكتمال برنامج التحول  أعمال صیرفة الجملة والتجزئة والخزينة    واصلت

القطاعي    بتحسین   مدعومًا،  المعاملات المصرفیةعن طفرة في أداء    لصیرفة الجملة الرقمي   لخدمة الشركات  التركیز 
تنويع مصادر    علىالبنك    عمل،  وفي أسواق المال.  مستوى تحمل المخاطرقدرات إدارة مخاطر الائتمان وتحديد    وتعزيز

التجزئةوأطلق بنجاح    الإيرادات المالیة" الجديد. كما حافظت صیرفة   تركیزھاعلى    برنامج "الإقراض المضمون بالأوراق 
الحیوي  البرازيل دوره   ABC المصرفیة عبر الھاتف المحمول في مصر. وواصل بنك   جديد للخدماتالرقمي بإطلاق تطبیق  

 .على توسیع قاعدة عملائه من الشركات المتوسطة اصلة التركیزموالمجموعة، مع  في دعم ربحیة

 قیمة وحداتنا الرقمیة  تعزيز المحور الثاني: 
واصلت الوحدات الرقمیة للمجموعة تلبیة التوقعات الإستراتیجیة؛ حیث نجح بنك "إلى" في توسیع قاعدة عملائه وحصد  

شراكات استراتیجیة، كان أبرزھا إطلاق بطاقة ائتمان مشتركة مع طیران الخلیج في البحرين.    مع إبرام  جوائز متعددة
مرونته التشغیلیة عبر عملیة الانفصال الجاري تنفیذھا    المتوفر حصريًا على الھواتف الذكیةالبنك    يعززومن المتوقع أن  

الناجح في  التقدم  من خلال    موقعھا الريادي مستقل ومرخص. كما عززت شركة الخدمات المالیة العربیةلإنشاء بنك  
 .حلول مخصصة للتجار وقطاع الضیافة إلى جانب تدشین الإمارات،  اكتساب التاجر في إطلاق خدمات

 المحور الثالث: تعزيز نموذجنا التشغیلي 
إعادة تصمیم نموذج   وقد أسفرت.  لإنشاء بنك المستقبل  نموذجھا التشغیليفي تطوير    واصلت المجموعة الاستثمار 

تعزيز قدرات البنك في  عن  ،  جديد لإدارة البیانات   قسمإطلاق    إلى جانب،  التشغیل الرقمي ونظام تكنولوجیا المعلومات
الأداء    مؤشرات أداء رئیسیة إستراتیجیة لكافة الأقسام لتعزيز  تحديد. كما تم  المقبلةتحلیل البیانات خلال السنوات  مجال  

الإداري العمل  والتعاون    فیما،  وإطار  العمیل  حول  تتمحور  ثقافة  ترسیخ  في  المتجدد  المؤسسیة  القیم  إطار  يساھم 
،  المعقدةعملیات  لل  في التشغیل الآليالاصطناعي    في الذكاءمركز التمیز    إنشاء  أسھم  كماوالابتكار والنزاھة والتمكین.  

 وتطوير نماذج إثبات المفھوم.   نوعیةشراكات إبرام إستراتیجیة الأصول الرقمیة من خلال  في حین واصلنا تعزيز

  أفضل التزامنا نحو غدٍ 

.  عبر شبكتھا العالمیة الاقتصادية التحولات والمساھمة في المستدامة التنمیة بدعم الراسخ التزامھا المجموعة تواصل
  تتعلق بالاستدامة   تقییمات  أدرجنا  المثال،  سبیل  فعلى  وعملیاتنا؛  أعمالنا  من   يتجزأ  لا  جزءًا  الاستدامة  إستراتیجیة  أصبحت
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  اتخاذ   عملیة  صلب   والحوكمة في   والاجتماعیة  البیئیة  الممارسات  دمج  يضمن  بما  على الائتمان،  الموافقة إجراءات  ضمن
 .القرار

  والطاقة  والمیاه   والطاقة  الطرق  قطاعات  في   مشاريع ABC بنك   دعم   التحتیة،   والبنیة  التمويل المستدام  صعید   وعلى
على المدى    الاقتصادية  المرونة  دعم  في  دورنا  يعزز  مما  والبحرين،  وتونس   ولیبیا  مصر  مثل  رئیسیة  أسواق  في  المتجددة

 .الناشئة  الأسواق في سیما  لا الطويل،

  تجاري  تمويل  خطوط   قدمنا  بنغلاديش،  ففي   ضغوطاً؛  تواجه  التي   الاقتصادات   دعم  في  محوري   بدور  البنك  اضطلع  كما
 مخاطر  تحملنا  تونس،   وفي.  السیاسي  الاستقرار  عدم  فترات  خلال  الأساسیة  السلع  استیراد  لتسھیل  المحلیة  للبنوك

  الأطراف   متعددة  مجمعة  قروضتقديم    في  المشاركة  خلال  من   الأساسیة،  والمواد  الأغذية  واردات  لدعم   الحدود  عبر
  مصر   في  المصرفي  غیر  المالي  القطاع  في  حضورنا  وسعنا  ذلك،  على  علاوة.  المحروقات  من   حیوية  إمدادات  لتمويل
  الشركات   نمو  ودعم  المرأة  تمكین   في  يسھم  بما  الصغر،  متناھي  التمويل  لشركات  ائتمانیة  تسھیلات  تقديم  عبر وتونس 
 .الصغیرة

 عبر الأسواق  قیاسیة  وجوائز إنجازات 

  والتجزئة  الجملة   صیرفة  في  لتمیزه  تقديرًا  مرموقة   جائزة  35حصد    حیث   ،ABCعامًا بارزًا بالنسبة لبنك    2025  عام  كان
  المصرفیة   للمعاملات  بنك  أفضل "  جائزة  على  حصولنا  الإنجازات  ومن أبرز ھذه.  العملاء   وتجربة  الرقمي  والتحول  والابتكار

  رقمي   بنك  وأفضل   المستدام،  للتمويل   بنك  أفضل   تايمز، وجائزة  لفايننشال  التابعة  بانكر  ذا  مجلة   من"  الأوسط   الشرق  في
  في  النقد  لإدارة  بنك  أفضل"   بجائزة  أيضًا  البنك   فاز  وقدضمن جوائز يوروموني للتمیز.    البحرين   في"  إلى "  لبنك  للأفراد

  من "  الأوسط  الشرق   في  الحدود  عبر   الدفع   بنك لحلول  أفضل"  مید، وجائزة  مجلة  من "  أفريقیا  وشمال  الأوسط  الشرق 
 فاينانس.  جلوبال مجلة

  11  ضمن   فاينانس، وذلك  مجلة جلوبال  من   "الأوسط  الشرق  في  بنكي  تطبیق  أفضل"  على لقب "  إلى"  بنك  حاز  كما
  بنك  أفضل"  بجائزة  البنك أيضًا  وفاز.  الوطنیة  الفئات  كافة  في  الفوز  محققًا  والمنطقة،  البحرين   مستوى  قیاسیة على  جائزة
 مید.  مجلة  من " أفريقیا وشمال الأوسط  الشرق  في تجزئة

للبنك   برفع  فیتش  وكالة  كما قامت  الائتماني  الدرجة الاستثمارية    التصنیف  يتواءم   ، (-BBB)إلى    وكالة   تصنیف  مع   بما 
  لدى  المخاطر  بورز، وتعكس ھذه التقییمات الصادرة عن أھم وكالات التصنیف العالمیة التحسن في ملف   آند  ستاندرد

 وتنوع عملیاته الدولیة.   مركزه المالي  ومتانة البنك

 2025تطلعات عام 

.  والاقتصادي  الجیوسیاسي  الیقین   عدم   حالة  في ظل استمرار   حذراً  ABC بنك  يظل  ، 2026  عام  دخول المجموعة  مع
المرتكز على رسالتھا   الواضح،  الإستراتیجي  توجھھا  في  المضي قدمًا  المجموعة  تواصل  المتغیر،  المشھد  ھذا  ووسط

  على  والحفاظ التشغیلیة، ومن خلال التركیز على المرونة.  مبتكرة  مصرفیة حلول عبر والشركات الأفراد وھدفھا في ربط
  عملاء  تجربة  تقديم تتیح له البنك بمكانة راسخة  يتمتع الرقمیة، القدرات في الاستثمار ومواصلة صلبة، عمومیة  میزانیة

 .المالي الأداء التشغیلیة، وتحسین  الكفاءة متمیزة، ورفع

 كلمة شكر 

  المركزي،  البحرين   مصرف  الجھة الرقابیة في بلد المقر،  إلى  والتقدير  الشكر  بخالص  نتقدم  الإدارة،  مجلس   عن   بالنیابة
  وتوجیھاتھم  المستمرة  ثقتھم على الكويت،-  لھیئة العامة للاستثمارا   المركزي  لیبیا  مصرف  الرئیسیین،  مساھمینا  وإلى

 .الراسخ ودعمھم

البنّاءة  الدائم  تواصلھم  على  أعمالنا  شبكة  عبر كافة  الرقابیة  الجھات  نشكر  كما   المجموعة  قوة  يعزز  بما  وتوجیھاتھم 
 .المثمر وتعاونھم ABC بنك في ثقتھم المستمرة  على  وشركائنا وعملائنا لمساھمینا امتناننا ونعبر عن . ومرونتھا



 

 

  

 

  2025 مجلس الإدارةتقرير 

في تمكین    الدور الأبرز  ومرونتھم العالیة  إذ كان لالتزامھم  المجموعة،  كافة  في  موظفینا  واحترافیة  تفاني  كذلك  ونثمن 
 .معقدة تشغیلیة  بیئة ظل  في القوي الأداء ھذا البنك من تحقیق

  بالغ تقديره  عن   معربًا  تقاعده،  الوعري، بمناسبة  صائل  السید/  للمجموعة،  التنفیذي  مجلس الإدارة الرئیس   يھنئ  كما
 المجموعة.  نجاح في القیمة والدائمة ولمساھماته وأربعین عامًا، ربعلألمسیرة حافلة بالعطاء امتدت  

  كبنك   مسیرته  ABC  بنك  يواصل  فیما  ، 2025  عام  في  وضعت  التي  المتینة  الأسس   على  نتطلع قدمًا إلى مواصلة البناء
 .منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقیا  في الرائد الدولي المستقبل

 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

المكافآت إجمالي  عام    والمستحقات  بلغ  في  الإدارة  لأعضاء مجلس  أمريكي   3,183,872  مبلغ  2025المدفوعة  دولار 
 :كما يليدولار أمريكي)، موزعة بین العناصر الثلاثة  2,148,303:  2024(

 الاسم 

 المكافآت المتغیرة  المكافآت الثابتة 
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 اولاً: الأعضاء المستقلین
السید/ عبدالله  

 1 الحمیضي
40,339 3,000 - 11,444 54,783         

الدكتور/ إبراھیم  
   الدنفور 

174,150 36,000 - 223,902 434,052 - - - - - - - - 

الدكتور/ خالد  
   1 كعوان

40,339 4,500 - - 44,839 - - - - - - - - 

مناف  السید/ 
  2 الھاجري

115,970 31,500  - 100,312 247,782 - - - - - - - - 

مروان  الدكتور/ 
 2 العباسي

121,415 34,500  147,171 303,086         

السید/ خلیل  
 نورالدين 

169,711 30,000 - 55,235 254,946 - - - - - - - - 

 ثانیاً: الأعضاء غیر التنفیذيین 
معالي السید/  
 2 ناجي بلقاسم

160,574 13,500 - 92,914 266,988         

السید/ عبد  
 2 العزيز الھديب

133,811 19,500 - 113,302 266,613         

السید/ عامر  
 2كركر

102,589 18,000 - 98,314 218,903         

السید/ أشرف  
 1  مختار

32,869 3,000 - 22,545 58,414 - - - - - - - - 

السید/ إدريس  
 2 أحمد 

111,509 21,000 - 105,486 237,995         

السیدة/ ھدى  
 1  الموسى

37,351 4,500 - 5,722 47,573 - - - - - - - - 

السید/ محمد  
 2 الحصادي 

120,430 30,000 - 167,444 317,874 - - - - - - - - 

السید/ محمد  
 1  سلیم

44,821 3,000 - 11,444 59,265 - - - - - - - - 
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الصديق   /السید
 1 عمر الكبیر

53,785 3,000 - 22,545 79,330 - - - - -200,000 --

الدكتور/ طارق  
 1 يوسف 

40,339 6,000 - 45,091 91,429 -- -- -- -- 

 ثالثاً: الأعضاء التنفیذيین: 

-- -- - - -- -- -- -- 
-- 200,000- - - - - 2,983,872 1,222,872 - 261,000 1,500,000 المجموع 

 .تكالیف السفر والإقامة  *
.2025تم تعیینه في مارس  2  .2025تقاعد في مارس  1

 ملاحظة:
مبلغًا 2025بلغ مجموع المكافآت المدفوعة لأعضاء لجنة المكافآت والمزايا نظیر عضويتھم في اللجنة المذكورة لعام 

 . دولار أمريكي) 20,000:  2024دولار أمريكي وتم تضمین ھذا المبلغ في الأجور الشھرية ( 29,528 وقدره

 . 2025خلال عام  ABC ولم يمتلك أي من أعضاء مجلس الإدارة أو يتاجر بأسھم بنك 

 تفاصیل مكافآت الإدارة التنفیذية: 

الإدارة التنفیذية  
مجموع الرواتب  

والبدلات  
 المدفوعة 

مجموع المكافآت  
المدفوعة  

)Bonus ( 

أي مكافآت 
أخرى نقدية / 
عینیة للعام  

2024 

 المجموع الكلي 

أعلى ستة مكافآت من  
التنفیذيین بما فیھم  

الرئیس التنفیذي  
والمسؤول المالي  

 الأعلى 

6,252,665 5,838,209 450,384 12,541,258 

 ملاحظة: جمیع المبالغ المذكورة بالدولار الأمريكي  

 ناجي بلقاسم 
 رئیس مجلس الإدارة 

 عبدالعزيز الھديب 
 نائب رئیس مجلس الإدارة 
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