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الأجنبي وت�صدير ال�سيولة النقدية وكذلك تمويل التجارة الخارجية )ت�صدير وا�ستيراد(. وي�ضم بنك ABC - م�صر 23 فرعًا و75 جهاز �صارف �آلي منت�شرة 
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التقرير ال�سنوي 2009

ر�ؤيتنا

�أن نقدم خدماتنا الم�صرفية ال�شاملة لل�شريحة المنتقاة بال�سوق، و�أن نقدم حلولًا م�صرفيةً متكاملةً لعملائنا للحفاظ 

على علاقتنا القوية معهم والوفاء بمتطلباتهم واحتياجاتهم.

�أهدافنا

- تقديم مجموعة متنوعة من المنتجات الم�صرفية التجارية وخدمة فاعلة ومتميزة لعملاء البنك.

- �إحكام قواعد و�إجراءات �إدارة المخاطر مع الالتزام الوثيق بالت�شريعات والقوانين المحلية.

- تعظيم الإيرادات و�إدارة الم�صروفات ب�أ�سلوب كفء ل�ضمان تحقيق �أعلى عائد لم�ساهمي البنك.

- تنمية وتطوير البنك مع التركيز على جودة الأ�صول.

- جذب الكوادر الب�شرية المتميزة والمحافظة عليها بتوفير م�سار وظيفي متطور ومكافئ.

من  متنوعة  مجموعة  م�صر   -  ABC بنك  يقدم 

المنتجات الم�صرفية التجارية وخدمة فاعلة ومتميزة 

لعملاء البنك.
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يت�شرف مجل�س الإدارة �أن يقدم تقريره ال�سنوى عن ال�سنة المالية 2009 �إلى ال�سادة م�ساهمى البنك، وي�ستهل المجل�س تقريره ال�سنوى ب�إلقاء ال�ضوء على 

�أهم التطورات والم�ؤ�شرات الاقت�صادية خلال العام، حيث �شهد عام 2009 ا�ستمرار ت�أثير الأزمة المالية العالمية على الإقت�صاد العالمى، فتراجع الناتج 

المحلى الإجمـــالي على الم�ستوى العالمى بمعدل 3.8 % مقابل معدل نمو بلغ 2.5 % خلال ال�سنة المالية ال�سابقة، وجاء هذا التراجع في ظل ركود الاقت�صاد 

نتيجة  ، وذلك  والهند  واليابان  الدول مثل ال�صين  النموفي بع�ض  تباط�ؤ معدل  واليابان ف�ضلًا عن  المتحدة  اليورو والمملكة  الأمريكي واقت�صاد منطقة 

امتداد تداعيات الأزمة لجميع الأن�شطة الاقت�صادية، وما �أدت �إليه من انخفا�ض في الطلبين الخارجى والمحلى في الدول المتقدمة والنا�شئة على ال�سواء، 

وكذا حدوث تراجع حاد في �أرباح العديد من ال�شركات و�إفلا�س بع�ضها والتخوف من الا�ستثمار في الأ�سهم تح�سبًا لمزيد من التراجع في �أ�سعارها حيث 

انخف�ضت �أ�سعار الأ�سهم في معظم البور�صات الرئي�سية.

ونتيجة ا�ستمرار تداعيات الأزمة �إتجهت البنوك المركزية في معظم الدول ال�صناعية نحو اتباع �سيا�سات نقدية تو�سعية من خلال تخفي�ض �أ�سعار الفائدة 

ب�شكل متوالٍ في محاولة لدعم اقت�صاداتها، و�أدت حالة الركود العالمى �إلى زيادة معدلات البطالة بالعديد من الدول ال�صناعية الرئي�سية مع �إعلان عدد 

كبير من الم�ؤ�س�سات عن ت�سريح جانب من العمالة نتيجة �إ�شهار �إفلا�سها، ف�ضلًا عن �إغلاق الكثير من الم�صانع �أو خف�ض طاقتها الإنتاجية و�أدى هذا 

الركود �إلى تراجع معدلات الت�ضخم في معظم الدول ال�صناعية، و�صاحب تلك التطورات �إجراءات دعم القطاع الم�صرفي ومحاولات �إنعا�ش الاقت�صاد 

بالولايات المتحدة الأمريكية، ومنها الإعلان عن �شراء ح�ص�ص في ر�ؤو�س �أموال بع�ض الم�ؤ�س�سات المالية وبرنامج �شراء الأ�صول المتعثرة، هذا ف�ضلًا عن 

زيادة الإقبال على ال�سندات الحكومية الامريكية كملاذٍ �آمن للا�ستثمار.

وعلى م�ستوى الاقت�صاد المحلى فقد �أثبتت هذه الأزمة �أن م�صر مرتبطة بعجلة الاقت�صاد العالمى عن طريق ارتباطاتها التجارية والا�ستثمارات المبا�شرة 

وكذلك التدفقات المالية، �سواء من العاملين الم�صريين بالخارج �أو الا�ستثمارات المالية من خلال البور�صة فقد انخف�ضت التدفقات المالية الواردة لم�صر 

مما �أدى �إلى تراجع معدل النمو الحقيقى للناتج المحلى ليبلغ 4.7 % مقابل 7.2 % خلال عام 2008 وهو معدل مرتفع ن�سبيًا مقارنة بمعدلات النموفي 

الدول ال�صناعية ومن �أكثر قطاعات الن�شاط الاقت�صادى ت�أثرًا بتداعيات الأزمة كانت ال�سياحة والت�صدير وال�صناعات التحويلية وقناة ال�سوي�س، ومن 

ا�ستثمار  الا�ستثمارى مع �ضخ الحكومة مايقرب من 15 مليار جنيه تم  العام  الإنفاق  الأداء الاقت�صادى كانت ت�صاعد  تباط�ؤ  التي حدت من  العوامل 

معظمها في م�شروعات البنية الأ�سا�سية وتح�سن �أداء بع�ض قطاعات الن�شاط الاقت�صادى كقطاعى البترول والات�صالات وتكنولوجيا المعلومات، كما �أن 

فر�ص م�صر جيدة في العودة �إلى تحقيق نمو اقت�صادى مرتفع خا�صة �أن الجهاز الم�صرفي في م�صر لم يت�أثر بالأزمة المالية نتيجة يقظة البنك المركزي 

الم�صري في ممار�سة دوره الرقابى وعدم ال�سماح للبنوك الم�صرية بالدخول في ا�ستثمارات ذات مخاطر عالية.

وقد بد�أ البنك المركزي الم�صري بعد تنفيذ المرحلة الأولى من خطة تطوير القطاع الم�صرفي؛ التي بد�أت في �سبتمبر 2004 وتحقيقها لمعظم �أهدافها في 

الإعداد لتنفيذ المرحلة الثانية والتي تمتد من عام 2009 �إلى عام 2011؛ والتي ت�ستهدف رفع كفاءة �أداء و�سلامة الجهاز الم�صرفي وزيادة تناف�سيته 

ومقدرته على �إدارة المخاطر الم�صرفية ليقوم بالدور المنوط به في الو�ساطة المالية لخدمة الاقت�صاد القومـي والإ�سهام في تحقيق معــدلات النمــو
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للبنوك  والإدارية  المالية  الهيكلة  لإعادة  �شامل  برنامج  وتنفيذ  �إعداد  فى  تتمثل  محاور  عدة  على  المرحلة  هذه  في  التطوير  برنامج  ويرتكز  الم�ستهدفة. 

البنوك  II في  بازل  تنفيذ متطلبات  وكذا  المخاطر،  و�إدارات  المالية  الو�ساطة  لرفع كفاءتها في مجال  �أى متطلبات لازمة  وا�ستكمال  المتخ�ص�صة  العامة 

الم�صرية بهدف زيادة مقدرتها على �إدارة المخاطر، وتبنى مبادرة لزيادة وتح�سين فر�ص �إتاحة التمويل والخدمات الم�صرفية، وخا�صة للمن��شآت ال�صغيرة 

والمتو�سطة، ومراجعة �أحكام تطبيق قواعد الحوكمة الدولية الخا�صة بالبنوك والبنك المركزي الم�صري.

�أما بالن�سبة لبنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية – م�صر فقد قام البنك بزيادة ر�أ�س المال بمبــــلغ »100 مليون جم« في نهاية الربع الأخير من عام 2009 

تم �سدادها نقدًا وجارٍ �إتخاذ الاجراءات اللازمة لت�سجيل هذه الزيادة، وفيما يخ�ص نتائج �أعمال البنك وما تم تحقيقه من �إنجازات خلال العام المالي 

2009 في �ضوء ا�ستمرار تداعيات الأزمة المالية وانعكا�ستها ال�سلبية على الاقت�صاد الم�صري، حيث بلغ �إجمالي ميزانية البنك »5054.1 مليون جم« كما 

بلغت الالتزامات العر�ضية »779.9 مليون جم«، وعلى الجانب الآخر فقد حقق م�صرفنا فى نهاية عام 2009 �صافي ربح قبل ال�ضرائب بلغ »84.4 مليون 

جم« مقابل »68.2 مليون جم« في العام ال�سابق بمعدل نمو 23.8 %، وبلغت �ضريبة الدخل وال�ضريبة الم�ؤجلة »32.7 مليون جم« مقابل »5.5 مليون جم« 

في العام الما�ضى لي�صبح �صافي الربح بعد خ�صم ال�ضرائب »51.7 مليون جم« عام 2009، مقارنة ب�صافي �أرباح قدره »62.7 مليون جم« عام 2008.

ف�إن  وجهود  تكاليف  من  عليها  ومايترتب  الداخلية  �أو�ضاعه  ترتيب  لإعادة  البنك  �إدارة  بها  تقوم  التي  المهام  من  الرغم  على  �أنه  بالذكر  ومن الجدير 

معدلات النموالمحققة في نتائج الن�شاط �إنما تعك�س النجاح الكبير لجهود الإدارة لتنمية �أن�شطته في الاتجاهات المختلفة، بالإ�ضافة �إلى التركيز على �أن 

يرتقى م�صرفنا المكانة المرجوة من حيث الخدمة المتميزة و�سرعة ودقة الأداء، وقد ت�ضافرت جهود القطاعات والوحدات المختلفة للبنك لا�ستمرار نجاح 

م�صرفنا من خلال خطة عمل يمكن �أن نوجزها فيما يلي:

خدمات التجزئة

تقديم خدمات تجزئة م�صرفية متميزة ومتطورة وفقًا لإ�ستراتيجية مدرو�سة من خلال فريق عمل متخ�ص�ص في �إدارة وتطوير وابتكار الخدمات والمنتجات 

الجديدة بعد درا�سة وافية لل�سوق الم�صرية والتقنيات العالمية، وكان من نتيجة ذلك:

-   �شبكة فروع متطورة وفقًا لأحدث التقنيات العالمية تبلغ حاليًا 23 فرعًا توزعت على مناطق مختلفة داخل الجمهورية، ومع ا�ستمرار خطة التو�سع 

بالفروع ف�إنه من المتوقع �أن ت�صل �إلى 28 فرعًا بنهاية 2010 لتغطى الفروع الجديدة بع�ض مناطق بالقاهرة والجيزة ومدينتى طنطا  وال�سوي�س.

-   التو�سع الأفقى ب�شبكة ماكينات ال�صراف الآلي، وماكينات ال�صراف الآلي الحكومية حيث بلغت في عام 2009 عدد 45 ماكينة زائد 30 ماكينة �صراف 

�آلي حكومية مقارنة بعدد 39 ماكينة في عام 2008. 

الخزانة

وتنويع  البنك  �أموال  ب�إدارة  والخ�صوم  الأ�صول  �أداء  لجنة  خلال  من  تقوم  حيث  بالبنك،  الأ�سا�سية  الربح  م�صادر  من  م�صدرًا  الخزانة  ن�شاط  يعتبر 

بالرغم من ا�ستمرار تداعيات الأزمة المالية خلال العام 

المالي 2009 وانعكا�ستها ال�سلبية على الاقت�صاد الم�صري، 

ا�ستطاع بنك ABC - م�صر �أن يحقق �صافي ربح  قبل 

ال�ضرائب بمعدل نمو ٪23.8.
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هيكل التمويل والا�ستخدامات، وقد قامت بطرح �صندوق ا�ستثمار البنك الثانى ذىالعائد التراكمى، وذلك تنويعًا لم�صادر الا�ستثمار والأرباح. 

الائتمان والمخاطر 

جميع  في  الدقة  بمنتهى  الالتزام  عن  ف�ضلًا  المخاطر،  توزيع  مراعاة  مع  الأداء؛  تقييم  وتخطيط  الائتمانية  المحافظ  �إ�ستراتيجيات  تطبيق  على  يقوم 

بالبحرين من  الأم  والم�ؤ�س�سة  البنك  �إدارة  الم�صري وماي�صدر عن مجل�س  المركزي  البنك  وتعليمات  المحلية  والقوانين  الائتمانية  بال�سيا�سة  المعاملات 

تعليمات، وب�صفة خا�صة التطبيق الدقيق عند تكوين المخ�ص�صات، وهوالأمر الذي �ساهم في �أن يعد م�صرفنا من بين �أف�ضل البنوك الم�صرية الرائدة 

من حيث جودة وجدارة محفظة ائتمان العملاء بعد تطبيق �أحدث النظم العالمية في مجال ت�صنيف ودرا�سة العملاء.

ويقوم البنك بتطبيق قواعد لجنة بازل II واحت�ساب جميع المخاطر الم�صرفية وفقا للمعايير الدولية وبما يتفق مع مقررات بازل II ليكون م�صرفنا من 

البنوك المحلية ال�سباقة في هذا المجال لكون م�صرفنا تابعًا لم�ؤ�س�سة م�صرفية عريقة الأ�صل عالمية التواجد. 

نظم المعلومات 

نظام  الانتهاء من تطوير  الآلية فقد تم  النظم  الا�ستثمار في مجال  تكلفة  ارتفاع  بالرغم من  الدائم  التطوير  والعمل على  لر�ضاء عملائنا  ا�ستهدافًا 

الحا�سب الآلي الم�ستخدم بالبنك ليخدم التطور الم�ستهدف لقطاعات البنك حتى يقدم حلولًا لجميع الأن�شطة الم�صرفية، بما في ذلك خدمات التجزئة 

وتمويل ال�شركات والعمليات المركزية والتمويل التجاري وتحويل الأموال وعمليات الإقرا�ض والخدمات الإلكترونية ونظم �إدارة المعلومات ودعم القرار 

مما يهيىء الفر�صة لتطوير منتجات ال�سوق والا�ستجابة �إلى احتياجات العملاء والعمل على راحتهم. 

الموارد الب�شرية 

تتم تلبية احتياجات البنك المختلفة من العمالة اللازمة لمواجهة الزيادة في �أعمال البنك، وكانت المهمة الرئي�سية لفريق العمل هى تعظيم دور العاملين 

بالبنك ب�إعتبارهم �أهم �أ�صول وا�ستثمارات البنك، كما �أن ر�ؤيتهم للم�ستقبل تتمثل في الا�ستمرار في �إنجاز دورهم في ح�سن الاختيار وتدريب العاملين 

وتطور الامتيازات التي يح�صل عليها العاملون لتعظيم دورهم في انطلاق البنك في �ضوء الأهداف المو�ضوعة للوجود بقوة في ال�سوق الم�صرفية الم�صرية. 

�أما على �صعيد الحوكمة، ف�إن البنك يحر�ص على تطبيق �أحدث نظم الحوكمة العالمية بما يتفق مع متطلبات ال�شفافية والإف�صاح والان�ضباط وبما ي�ضمن 

حماية �أموال المودعين ومتابعة الا�ستخدام والت�أكد من ح�سن �سير العمل بوحدات البنك كافة، بما يحقق ح�سن تقديم الخدمة الم�صرفية للعملاء، ويتم 

ذلك من خلال �أداء مجل�س الإدارة لم�سئولياته مدعومًا بجملة من اللجان المنبثقة عنه كما يلي:

-   لجنة المخاطر

-   لجنة المراجعة

-   لجنة الحوكمة والمزايا 
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والتي تعتبر �أداة ات�صال مابين المجل�س والبنك بهدف م�ساعدة المجل�س في القيام بوظيفة الرقابة على �أعمال البنك كافة. 

الر�ؤية الم�ستقبلية

�إننا ندرك �أن مهمتنا لي�ست �سهلة ولاتخلومن ال�صعاب لكننا ن�ؤمن ب�أن الطريق بات وا�ضحًا �أمامنا، و�أن عام 2010 بداية الانطلاقة الحقيقية للبنك بعد 

�أن نجح في تحقيق الجانب الأكبر من خطط التطوير الم�ستمر والانت�شار بمحافظات م�صر المختلفة تر�سيخًا لوجوده في ال�سوق الم�صرية، و�سيعمل البنك 

هذا العام ب�إ�ستراتيجية جديدة تهدف �إلى المزيد من التطور التكنولوجى لخدمات البنك، ومن �أجل وبغر�ض تقديم منتجات جديدة ومتنوعة لعملاء 

البنك الحاليين والم�ستقبليين بالإ�ضافة �إلى الا�ستمرار في التو�سع فى �شبكة الفروع وماكينات ال�صراف الآلي ترتكز على عدة محاور �أهمها:

-   التو�سع الم�ستمر في قنوات توزيع المنتجات الم�صرفية لتغطى الأماكن الاقت�صادية المتميزة والواعدة بغر�ض تو�سيع قاعدة العملاء من خلال �إن�شاء 

وافتتاح عدد 5 فروع جديدة وتو�سيع �شبكة ماكينات ال�صراف الآلي بعدد 18 ماكينة جديدة.

-    العمل على تو�سيع وتنويع م�صادر الا�ستثمار بطرح منتجات جديدة �أهمها طرح �شهادات ادخار متنوعة لمدة 3 �أو5 �سنوات ب�سعر فائدة تناف�سى ثابت 

طوال مدة ال�شهادة. 

-    العمل ب�شكل مت�سارع لتنمية محفظة تمويل ال�شركات بالبنك لتغطى جميع الن�شاطات الاقت�صادية الرئي�سية، وذلك من خلال منح ت�سهيلات ائتمانية 

وقرو�ض متو�سطة وطويلة الأجل لأن�شطة �صناعية جديدة ك�صناعات الغاز والأدوية وال�سيراميك والبلا�ستيك  وذلك �إما منفردًا �أو من خلال قرو�ض 

م�شتركة يتم ت�سويقها مع البنوك الزميلة، بهدف تمويل الم�شروعات القومية والإ�ستراتيجية الكبيرة.

-    تحديث نظم و�إجراءات العمل واللوائح الداخلية للبنك لتكون على الم�ستوى اللائق بم�صرفنا. 

و�أخيًرا يود مجل�س الإدارة �أن يتقدم بخال�ص ال�شكر والتقدير للإدارة التنفيذية ولموظفي البنك كافة على ما بذلوه من جهد ملحوظ خلال العام، كما يود 

مجل�س الإدارة �أن يعبر عن خال�ص امتنانه لجميع عملاء البنك ومرا�سليه وم�ساهميه على الثقة الكبيرة التي �أولوها �إياه خلال عام 2009.

ح�سـن عـلى جمعه 

رئي�س مجلـ�س الإدارة

الربح  م�صادر  من  م�صدرًا  الخزانة  ن�شاط  يعتبر 

�أداء  لجنة  خلال  من  تقوم  حيث  بالبنك،  الأ�سا�سية 

البنك وتنويع هيكل  �أموال  ب�إدارة  الأ�صول والخ�صوم 

التمويل والا�ستخدامات.
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�أع�ضاء مجل�س الإدارة

ال�سيد/ ح�سن علي جمعه

رئي�س مجل�س الإدارة

بحريني

الرئي�س التنفيذي

الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية

البحرين

ال�سيد/ عي�سى محمد ال�سويدي

نائب رئي�س مجل�س الإدارة

�إماراتي

المدير التنفيذي لمجل�س �أبوظبي للا�ستثمار

الإمارات العربية المتحدة

ال�سيد/ محمد �شريف �شرف

ع�ضو مجل�س الإدارة

م�صري

ع�ضو مجل�س الإدارة المنتدب والرئي�س التنفيذي

بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية

م�صر

الدكتور/ خالد �سعيد كعوان

ع�ضو مجل�س الإدارة

ليبي

نائب الرئي�س التنفيذى

الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية

البحرين

ال�سيد/ محمد �شريف �شرفال�سيد/ ح�سن علي جمعه

الدكتور/ خالد �سعيد كعوان ال�سيد/ عي�سى محمد ال�سويدي
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ال�سيد/ �صائل الوعري

ع�ضو مجل�س الإدارة

�أردني

رئي�س مجموعة العمليات والإدارة التنفيذية

الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية

البحرين

ال�سيد/ نبيل حمدان

ع�ضو مجل�س الإدارة

�أردني

رئي�س مجموعة ت�صويب الديون والإدارة الت�شغيلية

الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية

البحرين

الدكتور/ محمد �أبو�سنينة

ع�ضو مجل�س الإدارة

ليبي

مدير �إدارة الرقابة على الم�صارف و�إدارة القطع

م�صرف ليبيا المركزي

ليبيا

ال�سيد/ مجدي خلاف

�أمين �سر مجل�س الإدارة

م�صري

رئي�س العمليات والإدارة التنفيذية

بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية

م�صر

الدكتور/ محمد �أبو�سنينةال�سيد/ �صائل الوعري

ال�سيد/ مجدي خلاف ال�سيد/ نبيل حمدان
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خدمات التجزئة الم�صرفية

�أظهرت محفظة قرو�ض و�سلفيات الأفراد نموًا بنحو 16.8%، كما حققت ودائع العملاء نموًا بنحو 4.2 % وهو ما تحقق نتيجة زيادة قاعدة العملاء التى 

بلغت 34461 عميلًا ليمثلوا 13 % �صافي نمو بنهاية 2009.

�إن الا�ستراتيجية الأ�سا�سية لخدمات التجزئة الم�صرفية كانت تعتمد على التو�سع داخليًا وخارجيًا. فعلى ال�صعيد الداخلي، كان الاهتمام بتعزيز ودعم 

هيكل ن�شاط خدمات التجزئة من خلال �إ�ضافة وحدات جديدة مثل وحدة الت�سويق وذلك لتحقيق النتائج الم�ستهدفة بنجاح. كما تم تكوين فريق عمل 

قوي ومحترف للعمل خارج الفروع لعر�ض وبيع منتجات البنك.

-    وقام فريق عمل التجزئة الم�صرفية بتطوير و�إطلاق منتجات وخدمات جديدة، ف�أطلق �صندوق الا�ستثمار في �سوق العملات )مزايا( كما نجح في 

�أن يكون بنك ت�سوية المعا�شات لجميع التعاملات الإلكترونية المنفذة عن طريق ماكينات ال�صراف الآلي التي توفرها وزارة المالية و�شبكة الـ123 

بالإ�ضافة �إلى الا�شتراك في الم�شروع الحكومي ل�صرف المرتبات والتح�صيل �إلكترونيًا.

-   كما �أتم مرحلةالانتقال  �إلى EMV لبطاقات الائتمان كخطوة �أخيرة للتما�شي مع تطبيق قوانين الفيزا العالمية للمراقبة وال�سيطرة على  المخاطر 

والاحتيال.

-   كما �أ�ضاف برنامج CRM )�إدارة علاقات العملاء( �إلى مركز الات�صالات بالبنك الذي �أثر �إيجابيًا على م�ستوى خدمة العملاء.

-   و�أخيًرا، �أ�س�س ن�شاط خدمات التجزئة برنامج نادي الأع�ضاء الذي �أ�ضاف �إلى قيمة بطاقات الائتمان في ال�سوق المحلية.

ماكينات  عدد  وو�صل  �أكتوبر،  من  وال�ساد�س  ودمياط  و�سموحة،  القطامية،  في  جديدة  فروع   4 ب�إفتتاح  البنك  قام  فقد  الخارجي،  ال�صعيد  على  �أما 

ال�صراف الآلي الخا�صة ببنك ABC – م�صر 75 ماكينة داخل جمهورية م�صر العربية.

للبيع  الآلي وفريق عمل  ال�صراف  الفروع وماكينات  التو�سع في عدد  العملاء من خلال  �إحتياجات  تلبية  �إلى  – م�صر   ABC بنك  ا�ستراتيجية  تهدف 

الخارجي لتلبية طلبات واحتياجات العملاء في �أي وقت وكل مكان.
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تمويل ال�شركات والم�شروعات المتو�سطة وال�صغيرة

ا�ستمر �أداء ن�شاط تمويل ال�شركات والم�شروعات في تنمية وتنويع محفظة ال�شركات خلال عام 2009 �إلى جانب جذب عملاء من قطاعات جديدة في 

�سبيل تنمية قاعدة عملاء البنك.

كما قام البنك بتقديم ت�سهيلات لعملائه من ال�شركات �ساعدت في ا�ستيعاب �سلبيات الأزمة الاقت�صادية على الأ�سواق المحلية والعالمية، وركز ن�شاط 

في  الموجودة  والعالمية  المحلية  البنوك  بين  مكانته  البنك  ي�أخذ  حتى  الم�صرية  ال�سوق  في  )�ضخمة(  �صفقات  �إيجاد  على  العمل  فريق  ال�شركات  تمويل 

م�صر. كما قام بالعمل على تطوير �أوجه التعاون بين �شبكة فروع مجموعة ABC المنت�شرة في �أنحاء المنطقة مما �أدى �إلى �صفقات كبيرة و�أعمال مهمة 

وجهت �إلى بنك ABC لندن وبنك ABC الإ�سلامي وABC الجزائر والأردن. �شملت تلك ال�صفقات المربحة عددًا من ال�شركات المهمة والكبيرة في مجال 

البتروكيماويات والكابلات الكهربائية والطيران و�صناعة البناء.

وبداية من عام 2009 ف�صاعدًا، �سيظل ن�شاط تمويل ال�شركات يركز على ر�صد م�شروعات مهمة وتمويلها في ال�سوق الم�صرية للعمل �إلى جانب فريق 

عمل مجموعة تمويل الم�شروعات في ABC لندن. و�سوف ت�شهد ا�ستراتيجية المجموعة تعديلات وتطويرات �إيجابية التي بدورها ت�ساعد في تو�سعة المحافظ 

المتنوعة بالبنك، خا�صة الم�شروعات المتو�سطة التي �ست�ساعد على بيع وت�سويق منتجات البنك الأخرى.

�أظهرت محفظة قرو�ض و�سلفيات الأفراد نموًا بنحو 

16.8%، كما حققت ودائع العملاء نموًا بنحو %4.2.
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العلاقات الم�صرفية

للبنك مهمته فى تقديم  خلال عام 2009، تمكنت العلاقات الم�صرفية من تنمية وتطوير علاقات قوية ومثمرة مع المرا�سلين الخارجيين، مما �سهل 

منتجات تمويل تجاري �أكثر �شمولًا و�أكبر قيمة و�أو�سع انت�شارًا على الم�ستوى العالمى.

وفى عام 2010 �سوف تكر�س العلاقات الم�صرفية جهودها نحو العمل على تر�سيخ مكانتها كمركز رئي�سي لتمويل التجارة الخارجية فى �أنحاء منطقة 

ا جهودها لتنويع خدماتها و�أن�شطتها فى تلك المنطقة معتمدة على امكانيات مجموعة الم�ؤ�س�سة العربية  ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا، كما �ستوا�صل �أي�ضً

الم�صرفية و�شبكة فروعها المنت�شرة فى 22 دولة.

الخزانة

يتولى ن�شاط الخزانة م�سئولية ادارة مخاطر �سعر ال�صرف و�أ�سعار الفائدة وت�أثيرها على القوائم المالية للبنك بالإ�ضافة �إلى �إدارة الأموال بالبنك. 

وتعتبر مخاطر ال�سوق المرتبطة ب�أ�سعار ال�صرف و�أ�سعار الفائدة فى البنك محدودة وعادةً ما تكون موجهة لمقابلة احتياجات العملاء و�أعمالهم. وفى 

هذا ال�صدد، تقوم �إدارة الخزانة بتوفير مجموعة من المنتجات المتنوعة فى المدة ودرجة ال�سيولة لتنا�سب احتياجات العميل.

الأوعية  من  متكاملة  مجموعة  توفر  كما  الحكومية،  المالية  والأوراق  الأجنبية  العملات  و�شراء  بيع  في  تناف�سية  �أ�سعارًا  لعملائه  الخزانة  ن�شاط  يوفر 

الإدخارية بالعملات المختلفة.

�أما بالن�سبة للعملاء المحترفين، فيقدم لهم ن�شاط الخزانة قائمة طويلة من الم�شتقات والمنتجات المهجنة التي تقابل �أ�ساليب الا�ستثمار المختلفة.

في عام 2009 قدم البنك �صندوق �سوق المال لعملائه لتح�سين وزيادة العائد ونجح في جذب عملاء �أكثر وتحقيق �أف�ضل النتائج في ال�سوق الم�صرية في 

عام 2009.

كما �أ�صبح ن�شاط الخزانة واحدًا من �أن�شط الوحدات في ال�سوق من حيث التداول في الأوراق المالية الحكومية والتداول في �سوق "الانتربنك"، كذلك 

ت�صدير النقد الأجنبي.
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و�أما بالن�سبة لإدارة ال�سيولة ف�إن ن�شاط الخزانة يراقب هيكل الأ�صول والخ�صوم وموقف ال�سيولة الخا�ص بالبنك وهذا يتطلب مراقبة نمط ا�ستحقاق التعاقدات 

بالإ�ضافة �إلى تطورات ال�سوق لتكون لديه القدرة ال�سليمة لادارة ال�سيولة وفقًا لمتغيرات ال�سوق المحتملة مع الا�ستمرار في مراقبة القدرة التمويلية الم�ؤمنة.

الائتمان والمخاطر

على  الأزمة  ت�أثير  تقلي�ص  بالبنك  والمخاطر  الائتمان  ن�شاط  ا�ستطاع  فقد  والمحلى،  العالمى  الاقت�صادين  على  وتداعياتها  العالمية  المالية  الأزمة  من  الرغم  على 

�أ�صول البنك �إلى �أدنى حد، وكذلك تنمية محفظة البنك الائتمانية وتنوعها من خلال تمويل عملاء ن�شاط تمويل ال�شركات, ون�شاط التجزئة الم�صرفية ومجموعة 

الم�ؤ�س�سات المالية. كما قام ن�شاط الائتمان والمخاطر بتحديث وتطوير �أدوات �إدارة المخاطر والمنهج المتبع في هذا الخ�صو�ص.

وينتهج ن�شاط الائتمان والمخاطر �أ�سلوبًا لتحقيق �أهدافه يتمثل فيما يلي:

-     العمل الم�ستمر على بناء علاقات قوية, وال�سعي المتوا�صل للارتقاء بم�ستوى الأداء بالتن�سيق مع ر�ؤ�ساء الأن�شطة المختلفة.

-    دعم عمليات البنك الجارية من خلال تقديم حلول المخاطر, وتطبيق وتطويرالإجراءات الوقائية اللازمة لمتابعة ومراقبة عوامل المخاطر, وكذلك تح�سين 

الأداء  من خلال تح�سين �إجراءات وخطوات تنفيذ العمليات الائتمانية.

-    عدم التقيد بالأ�ساليب التقليدية والتطلع �إلى ابتكار �أفكار جديدة وفعالة لتواكب تطور ال�صناعة الم�صرفية على الم�ستوى العالمى.

-    تفعيل �أق�سام »مخاطر ال�سوق ومخاطر الت�شغيل« لتعمل تحت مظلة ن�شاط الائتمان والمخاطر بحيث تكون م�سئولة عن مراقبة و�إدارة تلك المخاطر.

-    الالتزام بالقواعد وال�سيا�سات المطبقة من جانب مجموعة الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية وكذا القواعد الرقابية ال�صادرة من البنك المركزي الم�صري، بالإ�ضافة 

�إلى التوافق مع معايير بازل II وذلك بالن�سبة لمقايي�س معيار كفاية ر�أ�س المال الخا�صة بالائتمان ومخاطر ال�سوق والت�شغيل.

وفي ظل ا�ستمرار تباط�ؤ الاقت�صاد العالمي, فان فريق عمل الائتمان والمخاطر �سيعمل علي تنفيذ مهامه بقدر من المرونة والحذر بما يتنا�سب مع تلك الظروف.  

و�سيركز ب�صورة خا�صة على تحديد الأ�سواق الم�ستهدفة وتحديد معايير الإقرا�ض التي تتنا�سب مع تلك التطورات المالية والاقت�صادية, على �أن تتفاعل ب�صورة 

مبا�شرة مع تغيرات ال�سوق ل�ضمان اتخاذ القرارات والخطوات ال�سليمة في التوقيت المنا�سب. وفي �إطار هذه الر�ؤية المتطورة, ف�إن ن�شاط الائتمان والمخاطر لن 

ا على  يكتفي بالتطوير الداخلى بل �سي�ستعين بكبار الباحثين والا�ست�شاريين لتزويد بنك »ABC- م�صر« بتقارير دقيقة حول ال�سوق وال�صناعة, كما �سيعمل �أي�ضً

ت�أ�سي�س وتطبيق نظم المعلومات لتوفير مثل هذه البيانات ب�صورة متقدمة ودقيقة.

قام بنك ABC - م�صر بالتو�سع في زيادة �شبكة الفروع 

لت�صل �إلى 23 فرعًا و75 ماكينة �صراف �آلى في مختلف 

�أنحاء الجمهورية.
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معالجة الديون المتعثرة

قام ن�شاط معالجة الديون المتعثرةبدور �إيجابى في تحقيق النتائج الم�ستهدفة لعام 2009. فقد نجح فريق العمل في تح�صيل وا�سترداد العديد من الديون 

المتعثرة نقدًا كما نجح في �إعادة بيع بع�ض الأ�صول التي �آلت ملكيتها للبنك وفاءًا لديون متعثرة.

 وقد نجح ن�شاط معالجة الديون المتعثرة في التعامل بحكمة مع مديونيات العملاء المتعثرين الجادين من خلال �سداد بع�ض تلك المديونيات �أو �إعادة 

جدولة البع�ض الآخر ب�شروط تتفق مع ظروف كل منهم بما يتما�شى مع نظم و�سيا�سات البنك مما كان له الأثر الإيجابى في �سداد تلك المديونيات.

وقد �أثبتت �سيا�سة المخ�ص�صات فعاليتها بو�ضوح، حيث ظل ت�صنيف معدل المخاطرة لبنك »ABC- م�صر« قوياًعلى مدار العام.

الحوكمة والالتزام

تعتبر الم�سئولية الأولى لن�شاط الحوكمة والالتزام هي درء مخاطر عدم الالتزام و�أهمها مخاطر ال�سمعة ومخاطر العقوبات المالية، وهى في �سبيل ذلك 

تقوم بالتحقق من التزام البنك بجميع اللوائح والت�شريعات والقوانين ال�صادرة من البنك المركزي الم�صري وتعليمات البنك المركزي بالبحرين وكذا 

اللوائح والتعليمات الداخلية، كما تقوم  بتوطيد العلاقة مع مختلف الجهات الرقابية والعمل على �إيجاد قنوات ات�صال دائمة وفعالة مع م�سئولي هذه 

الجهات. 

كما ترتكز م�سئولية ن�شاط الحوكمة والالتزام على تدعيم الآليات والأطر التي تكفل مواجهة جرائم الاحتيال وحالات الغ�ش والتدلي�س، وكذلك الا�شتراك 

في تحديث ال�سيا�سات و�إجراءات العمل بما يكفل التزام البنك بكل الم�ستجدات من التعليمات الرقابية. 

انعقادها ومبا�شرة  البنك بعدد مرات  التزام جميع لجان  البنك والتحقق من  �أعمال لجان  كما يقع على عاتق فريق عمل الحوكمة والالتزام متابعة 

�أعمالها بما يتفق مع قواعد عملها طبقا للقانون وكذلك نظم العمل و�أف�ضل التطبيقات العملية في هذا ال��شأن. 

ا من التزام البنك بتطبيق قواعد التعرف على هوية العملاء، ومبادئ �أعرف عميلك بما في ذلك فتح وت�شغيل  كما يتحقق ن�شاط الحوكمة والالتزام �أي�ضً

الح�سابات والالتزام بتطبيق معايير مكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب والتحقق من تنمية الوعي الكافي لدى كل العاملين بالبنك في هذا المجال من 

خلال الدورات التدريبية المتخ�ص�صة للإلمام بجميع الم�ستحدثات المرتبطة بمجال العمل. 
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المراجعة الداخلية

يقوم ن�شاط المراجعة الداخلية بتطبيق �أ�سلوب التفتي�ش الم�ستند على تقييم المخاطر، والذي يعتمد على �أحدث التقنيات و�أف�ضل الممار�سات الدولية، حيث يقوم 

بتطبيقها على جميع وحدات البنك، كما يعتبر ن�شاط المراجعة الداخلية وحدة م�ستقلة ومو�ضوعية ت�ساعد الم�ؤ�س�سة على تحقيق �أهدافها من خلال تقييم وتح�سين 

�إدارة المخاطر و�أنظمة الرقابة الداخلية.

ومن ناحية �أخرى يقوم فريق العمل بن�شاط المراجعة الداخلية بمتابعة جميع التقارير المقدمة من مراجعي البنك الخارجيين، والبنك المركزي الم�صري، ومجموعة 

المراجعة بالمركز الرئي�سي بالبحرين.

ومن الإنجازات المهمة التي قام بها ن�شاط المراجعة الداخلية في عام 2009 ما يلي:

-    تحديد �أوجه المخاطر و�أعطائها الأولوية لتتم مراجعتها ب�صورة دورية.

-    تطبيق ا�ستراتيجية »المقارنة العادلة« بين وحدات البنك المختلفة، وذلك عن طريق مقارنة �أداء كل وحدة خلال فوا�صل زمنية متعددة. وهذه الا�ستراتيجية من 

��شأنها �أن تمكن البنك من المراقبة المبا�شرة لأداء جميع الوحدات، وبالتالي ت�ؤهله لاتخاذ الإجراءات اللازمة ب�سرعة وفي الوقت المنا�سب.

�أ�سلوب »التفتي�ش الم�ستند على  �أعمال وحدات البنك المختلفة تعتمد على  -    على مدار العام الما�ضي قام ن�شاط المراجعة الداخلية بو�ضع خطة للتفتي�ش على 

المخاطر«  والذي يراعى فيه جميع المخاطر التي يتعر�ض لها البنك في جميع �أن�شطته.

العمليات الم�صرفية المركزية 

بكافة  المركزية  الم�صرفية  العمليات  بتزويد  البنك  يقوم  ذلك  ول�ضمان  وفعالة.  �آمنة  عمل  بيئة  بتوفير  التزامه  ا�ستمرار  على  م�صر   -  ABC بنك  يحافظ 

التالية: البنك  وعمليات  �أق�سام  لخدمة  الخبرة  ذات  والعمالة  والآليات  الت�سهيلات 

الم�ستندية والتح�صيلات  ال�ضمان  وخطابات  الم�ستندية  الاعتمادات   من  تت�ضمنه  وما  التجارة،  تمويل  عمليات    -

-  التحويلات من و�إلى الخارج

-  �إدارة الأ�صول ومحافظ الأوراق المالية

التوفير �إدارة منتجات    -

ا�ستمر �أداء ن�شاط تمويل ال�شركات والم�شروعات في تنمية 

جانب  �إلى   2009 عام  خلال  ال�شركات  محفظة  وتنويع 

جذب عملاء من قطاعات جديدة في �سبيل تنمية قاعدة 

عملاء البنك.
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�إدارة القرو�ض  -

للخزانة الخلفي  المكتب   -

الا�ستثمار ل�صناديق  الخلفي  المكتب   -

المركزية الخزينة   -

»ABC - م�صر«. بـ  للا�ستثمار )مزايا( الخا�ص  الثاني  ال�صندوق  لت�شغيل  اللازم  الدعم  بتوفير   2009 المركزية خلال  العمليات  قامت  وقد 

منا�سبة. وبتكلفة   وقت ممكن  �أ�سرع  وفي  بدقة  تقديم  خدماتها  عل  العمالة  لت�ساعد  التقنية  الو�سائل  ب�أحدث  المركزية  العمليات  تدعيم  كما تم 

منتجات  عملاء  وخدمة  لإدارة   ،Trade Innovation Application مثل:  الآلي  الحا�سب  تطبيقات  ب�أحدث  المركزية  العمليات  امداد  تم  وقد 

فى  البنك  نجاح  �إلى  بالإ�ضافة  وذلك  التجارية.  الأوراق  ومحافظ  التح�صيلات  عملاء  وخدمة  لإدارة   ،Daltex Applicationو التجارة  تمويل 

بالبنك. العملاء  خدمة  ولتح�سين  الت�شغيل  كفاءة  زيادة  لغر�ض  للبنك  الرئي�سى  الت�شغيل  نظام  من  الأعلى  الن�سخة  تطبيق 

ال�شئون القانونية

تتحمل ال�شئون القانونية م�سئولية تطبيق جميع الإجراءات القانونية التي تعزز حماية البنك �ضد �أي مخاطر قانونية ذات عواقب مادية �أو�سلبية. ويتحقق 

من تطبيق هذه المعايير الاحترازية بو�ضع ال�ضمانات المطلوبة وبتحديد الموقف القانوني لعملاء البنك عن طريق فح�ص الم�ستندات المقدمة من قِبلهم. 

�أما الإجراءات المتخذة - بما في ذلك  �إبداء الر�أي القانوني في كل ال�شئون الم�صرفية - فيتم تطبيقها في �ضوء القوانين ال�سارية وقرارات البنك المركزي 

الم�صري. كما يتابع القطاع القوانين الجديدة التي يتم �إ�صدارها في �ضوء �أخر التغيرات في جميع المجالات )ال�شركات، البنوك، غ�سل الأموال، القانون 

التجاري، �أنظمة الفح�ص والتدقيق... �إلخ(. 

ويعاون فريق عمل ال�شئون القانونية جميع لجان البنك - التي يتم تكوينها بناءً على قرارات مجل�س �إدارة البنك �أو الع�ضو المنتدب والرئي�س التنفيذي - 

كما يقوم بتمثيل البنك �أمام الجهات الحكومية وغير الحكومية )هيئة الا�ستثمار، �سوق المال، ال�سجل التجاري وال�شهر العقاري(.

كما تتولى ال�شئون القانونية �إتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة لتح�صيل م�ستحقات البنك، �سواء �أمام المحاكم على اختلاف درجاتها �أو �أمام �سلطات 

التحقيق �أو الجهات الرقابية المختلفة.
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تكنولوجيا المعلومات

يهدف فريق عمل تكنولوجيا المعلومات في بنك »ABC – م�صر« �إلى تقديم و�سائل متعددة للبنك وعملائه ت�ساعد على تح�سين �إنتاجية وكفاءة البنية الأ�سا�سية 

المعلوماتية لتكنولوجيا المعلومات  في �إطار محكم وم�ضمون  وي�ساعد على خلق بيئة عمل خالية من الا�ستخدامات الورقية مما ي�ؤدى �إلى تقليل �إجمالي التكلفة 

 .)TCO( المكتبية

في عام 2009 ا�ستمر ن�شاط تكنولوجيا المعلومات في توجيه مجهوداته و�أهدافه نحو تطوير الخدمات البنكية لراحة العملاء مع تطبيق �أحدث التقنيات �أمنًا، كما 

تجدر الا�شارة �إلى خطة البنك في تطبيق خدمة البنك الإلكتروني لإتمام المعاملات المالية عن طريق الإنترنت مما �سيوفر لعملاء البنك مجموعة متنوعة من 

الخدمات المالية الفورية بديلًا عن تطبيقها فقط من خلال الات�صال ال�شخ�صى المبا�شر مع فروع البنك.

الإنجازات: • �أهم 
-   تح�سين البنية المعلوماتية بالبنك

-   �إطلاق خدمة �صرف المرتبات الحكومية والمعا�شات عن طريق ماكينات ال�صراف الآلي

-   تح�سين البنية الأ�سا�سية لتكنولوجيا المعلومات عن طريق تطبيق �أنظمة Blade وتقنيات �أنظمة الخوادم التخيلية

2007 Microsoft Exchange تطوير البنية الأ�سا�سية للبريد الإلكتروني عن طريق تطبيق برنامج   -

-   تقديم خطوط ات�صالات بديلة 3G / GPRS لماكينات ال�صراف الآلي

-   تطوير نظم حماية وت�أمين ماكينات ال�صراف الآلي با�ستخدام �أنظمة ت�شغيل �صلبة

في عام 2010 �سي�ستمر ن�شاط تكنولوجيا المعلومات في توفيرحلول ان�سيابية وعمليات �آلية و�إجراءات فعالة لتخفيف المخاطر؛ بالإ�ضافة �إلى توفير التكاليف. وذلك 

على النحو الآتي:

-   ا�ستمرار تطوير البنية المعوماتية بالبنك

-   تقديم نظم عمل مت�ضمنة الموافقة الائتمانية �إلكترونيًا عن طريق الحا�سب الآلي لتقليل الوقت المهدر وتقديم خدمات �أف�ضل للعملاء

-   تطبيق برنامج المعاملات البنكية عن طريق الإنترنت بمزايا جديدة

الم�صرفية  العلاقات  ن�شاط  تمكن   2009 عام  خلال 

المرا�سلين  مع  ومثمرة  قوية  علاقات  وتطوير  تنمية  من 

الخارجيين مما �سهل للبنك مهمته في تقديم منتجات 

الم�ستوى  انت�شارًا على  و�أو�سع  �شمولًا  �أكثر  تمويل تجاري 

العالمي.
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-   بناء مركز ات�صالات جديد  و�أنظمة �إدارة علاقات العملاء لتعزيز علاقة العملاء بالبنك

-   تطبيق برنامج جديد لإدارة الأ�صول بنظام قارئ �شفرات

-   تقديم �أول فرع بخا�صية )البنية الأ�سا�سية ل�سطح المكتب الافترا�ضى( لتقليل التكاليف والمجهودات المبذولة في ال�صيانة

-   تعزيز حماية الحوا�سب الآلية بوا�سطة تطبيق �أحدث البرامج الجديدة �ضد الفيرو�سات

تنمية الموارد الب�شرية

يحر�ص فريق عمل الموارد الب�شرية في بنك »ABC – م�صر« على اجتذاب  والحفاظ على الكوادر الم�ؤهلة  والمميزة، كما تنمي كفاءة الم�ؤ�س�سة وتعمل على 

بناء بيئة مثقفة ت�ساعد على زيادة القدرة الإنتاجية لدى العاملين.

وفي ظل تحقيق تلك الأهداف، قامت المجموعة بالإنجازات الآتية:

-    تح�سين حوافز العاملين بما يتنا�سب مع متغيرات �سوق العمل وبما يتما�شى مع التقرير ال�سنوي لإبقاء العاملين.

-    توزيع الحوافز بما يتما�شى مع نتائج، نظام تقييم الأداء ومراعاة الفروق بين وحدات العمل ووحدات الدعم بالاتفاق مع قواعد المجموعة الا�ستر�شادية 

لتح�سين القدرة الإنتاجية.

-    تنفيذ الترقيات خلال العام م�ستندًا �إلى احتياجات العمل و�أداء الموظفين لحث العاملين ودعم التنمية داخل البنك.

-    تعيين كوادر متميزة في مختلف ادارات البنك و فى الفروع الجديدة ح�سب احتياجات العمل.

-   ركزت المجموعة على �شغل الوظائف الخالية من داخل البنك لتقليل الت�ضخم في العمالة و�ضمان ا�ستخدام القوى العاملة الأمثل مع الحفاظ على 

حث النمو الوظيفي للعاملين.

-   �إنهاء �إعادة الهيكلة في الفروع ل�ضمان الحجم المنا�سب للفرع مع ا�ستغلال القوى العاملة المتوفرة لدى البنك لتلبية احتياجات العمل وا�ستراتيجية 

نمو الم�ؤ�س�سة.

-   الانتهاء من الر�سم التخطيطي للبنك من حيث بناء الأق�سام ح�سب ا�ستراتيجية البنك حتى 2012.

-   الانتهاء من كتيب �سيا�سة الموارد الب�شرية.

ال�شئون الإدارية

واجه قطاع ال�شئون الإدارية خلال العام 2009 العديد من التحديات للو�صول �إلى تحقيق المعادلة بين تح�سين م�ستوى الخدمات المقدمة لقطاعات وفروع 

البنك المختلفة من جهة وتخفي�ض النفقات من جهة �أخرى طبقًا لخطة تم �إعدادها لت�شمل جميع جوانب الإنفاق الإداري تما�شيًا مع الاتجاه العام للقطاع 

الم�صرفي ل�ضغط الإنفاق، الأمر الذي كان له الت�أثير الإيجابي المنتظر.
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هذا خلاف م�ساهمة القطاع لإنجاح افتتاح الفروع الجديدة عن طريق توفير جميع تجهيزاتها واحتياجاتها على �أعلى م�ستوى وب�أقل تكلفة.

محمد �شريف �شرف

ع�ضو مجل�س الإدارة المنتدب

والرئي�س التنفيذي

على الرغم من ا�ستمرار الأزمة المالية العالمية ا�ستطاع 

ن�شاط الائتمان والمخاطر بالبنك تقلي�ص ت�أثير الأزمة 

على �أ�صول البنك �إلى �أدنى حد وكذلك تنمية محفظة 

البنك الائتمانية وتنوعها.
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1819 التقرير ال�سنوى لبنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية - م�صر لعام 2009 1819 التقرير ال�سنوى لبنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية - م�صر لعام 2009

 ت�شكيل اللجنة

تتكون لجنة المراجعة المنبثقة من مجل�س الإدارة من ثلاثة �أع�ضاء مجل�س �إدارة غير تنفيذيين.

�أهداف اللجنة:

1. م�ساعدة المجل�س في القيام بوظيفته الرقابية على البنك من خلال عمل اللجنة ك�أداة تن�سيق بين المجل�س وقطاعي المراجعة الداخلية والحوكمة 

مهنية  �أ�س�س  على  مبني  للمعلومات  مو�ضوعيًا  م�صدرًا  للمجل�س  وي�ؤمن  ه�ؤلاء  ا�ستقلالية  يعزز  بما  الح�سابات  مراقبي  ال�سادة  وكذا  والالتزام 

محايدة في كل الم�سائل الداخلية �ضمن �أغرا�ض لجنة المراجعة... مع متابعتها لفاعلية �أنظمة و�إجراءات و�ضوابط الرقابة الداخلية بالبنك، �سعيًا 

لخلق بيئة عمل مت�سمة بالان�ضباط وذلك حماية لأ�صول البنك وا�ستثمارات الم�ساهمين فيه.

2. تمار�س اللجنة �أغرا�ضها في جومن الا�ستقلالية �إلا �أنه لا يجوز لها التدخل في �أي عمل تنفيذي؛ كما لا ينبغي �أن ت�شكل ممار�ستها لأغرا�ضها 

الم�سائل  تبقى  حيث  كان،  وجه  ب�أي  منها  �أوالحد  الح�سابات  مراقبي  وال�سادة  الإدارة  م�سئوليات  �أو  �أواخت�صا�صات  �سلطات  في  تعديلات 

الداخلية بما في ذلك �إعداد البيانات المالية الخا�صة بالبنك ومراجعتها �ضمن الم�سئوليات الأ�صلية للإدارة التنفيذية �أو )بح�سب الأحوال( لل�سادة 

مراقبي الح�سابات.

قواعد عمل اللجنة

في �ضوء ما تق�ضي به قواعد عمل لجنة المراجعة المعتمدة من مجل�س الإدارة )والتي من �ضمنها �أن تجتمع بناء على دعوة كتابية من رئي�سها �أربع مرات 

على الأقل خلال ال�سنة المالية الواحدة، على �أن يح�ضر ال�سادة مراقبو الح�سابات بع�ض �أو كل وقائع هذه الاجتماعات �أربع مرات في ال�سنة على الأقل( 

فقد عقدت اللجنة خلال عام 2009 عدد )5( اجتماعات ح�ضر )4( اجتماعات منها ال�سادة مراقبو الح�سابات.

 

ن�شاط اللجنة خلال عام 2009

قامت اللجنة ب�أداء �أعمالها وفقًا لما تق�ضي به قواعد عملها وتم�شيًا مع �أف�ضل التطبيقات في المهنة بالآتي:

�أ‌-  تقييم المخاطر التي تواجه البنك:

قامت اللجنة بمتابعة مجموعة من المخاطر الرئي�سية التي تواجه البنك وذلك من خلال ا�ستعرا�ضها لتقرير المراجعة الداخلية والخارجية بالإ�ضافة �إلى 

اجتماعاتها مع عنا�صر الإدارة العليا وال�سادة مراقبي الح�سابات الذين تم دعوتهم لح�ضور جزء من اجتماعات اللجنة خلال العام وهذه المخاطر هي:

-   المخاطر المالية والمحا�سبية

-   مخاطر ال�سيولة

-   المخاطر الائتمانية
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-   المخاطر القانونية

-   المخاطر الت�شغيلية ومخاطر ال�سوق- المخاطر المتعلقة بنظم المعلومات

ب‌- الإجراءات الت�صويبية:

قامت اللجنة بو�ضع العديد من الإجراءات التي تمكنها من متابعة ت�صويب الملاحظات الواردة بتقارير المراجعة )الداخلية / الخارجية( وكذا تنفيذ 

تو�صياتها ال�صادرة في كل اجتماع تم خلال هذا العام.

وقد �أدت تلك الإجراءات �إلى انخفا�ض الملاحظات بالبنك ب�شكل ملحوظ وكذا ارتفاع بيئة الالتزام بالبنك ب�صفة عامة.

ج- �إ�شراف لجنة المراجعة على �أن�شطة قطاعي المراجعة الداخلية والحوكمة والالتزام:

تابعت اللجنة ن�شاط كل من قطاعي المراجعة الداخلية والحوكمة والالتزام خلال عام 2009، حيث ت�أكدت من قيام كل قطاع بتنفيذ خطته المعتمدة له 

خلال هذا العام بنجاح.

:»Horwath« د- متابعة �أداء ال�سادة مراقبي ح�سابات البنك )ال�سادة / �إرن�ست ويونج، ومكتب ال�سادة / عبد العزيز حجازي و�شركاه

وفي خلال اجتماعات اللجنة مع ال�سادة مراقبي ح�سابات البنك على مدار العام تناولت اللجنة الآتي:

1- النطاق العام وخطط مراجعة ال�سادة مراقبي الح�سابات خلال عام 2009، وكذا مناق�شتهم في النتائج التي تو�صلوا �إليها فيما يخ�ص عمليات 

فح�ص وتقييم الرقابة الداخلية التي يمار�سها البنك.

2- الح�صول على ت�أكيدات من ال�سادة مراقبي الح�سابات ب�أن البنك ملتزم ب�إعداد القوائم المالية وفقًا لمعايير المحا�سبة الم�صرية و�أحكام القوانين 

واللوائح الم�صرية ال�سارية، وكذا كفاءة المعايير المحا�سبية التي يتبعها البنك وو�ضوح البيانات المف�صح عنها في القوائم المالية، و�أنها لا توجد لديهم 

�أي ملاحظات جوهرية في هذا الخ�صو�ص.

3- التحقق من جودة محفظة القرو�ض والت�سهيلات بالبنك ومدى كفاية المخ�ص�صات المكونة للعملاء المتعثرين كل ربع �سنة ووفقًا لما تق�ضي به 

ال�سادة مراقبو  لها، وقد عزز  للعملاء وتكوين المخ�ص�صات اللازمة  �أ�س�س تقييم الجدارة الائتمانية  ب��شأن  ال�صادرة  البنك المركزي  تعليمات 

الح�سابات �أنه لي�س لديهم �أي تحفظات على المخ�ص�صات المكونة بالبنك خلال عام 2009 و�أنها تعتبر كافية من وجهة نظرهم.

4- الاطمئنان على منا�سبة �أتعاب ال�سادة مراقبي الح�سابات وتقديم التو�صيات الخا�صة ب�إعادة النظر في تعيينهم.

وا�ستنادًا �إلى المراجعات والمناق�شات الم�شار �إليها �أعلاه، رفعت لجنة المراجعة �إلى مجل�س الإدارة تو�صياتها ب��شأن اعتماد القوائم المالية للبنك للعام 

تعمل لجنة المراجعة ك�أداة تن�سيق بين المجل�س وقطاعي 

ال�سادة  وكذا  والالتزام  والحوكمة  الداخلية  المراجعة 

مراقبي الح�سابات.
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ا با�ستمرار تكليف  �أي�ضً المنتهي في 2009/12/31، وقد وافق مجل�س الإدارة على هذه التو�صية ب�شرط ت�صديق ال�سادة الم�ساهمين، كما �أو�صت اللجنة 

ا على  مكتب مراقبي الح�سابات لإجراء عمليات المراجعة للقوائم المالية للبنك عن العام الذي �سينتهي في 2010/12/31 وقد وافق مجل�س الإدارة �أي�ضً

تلك التو�صية ب�شرط ت�صديق ال�سادة الم�ساهمين.

                                              وتف�ضلوا بقبول فائق الاحترام

                  د. خالد كعوان

                          رئي�س لجنة المراجعة 

                                

                                  تحريرًا في 2010/2/17
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�أن  بعد  للبنك  بداية الانطلاقة الحقيقية   2010 عام 

التطوير  خطط  من  الأكبر  الجانب  تحقيق  في  نجح 

الم�ستمر والانت�شار بمحافظات م�صر.
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محتويات القوائم المالية

المحتويات:

التقرير المالي للبنك 	

تقرير مراقبي الح�سابات 	

			  الميزانية 

		 قائمة الدخل 

قائمة التغير في حقوق الملكية

قائمة التدفقات النقدية 	

قائمة التوزيعات المقترحة للأرباح

الإي�ضاحات المتممة للقوائم المالية 
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التقرير المالي للبنك

عن ال�سنة المالية المنتهية في 2009/12/31

ي�سر مجل�س الإدارة �أن يعر�ض النتائج التي تحققت خلال العام المالي المنتهى في 31 دي�سمبر 2009 من خلال القوائم المالية عن ال�سنة المالية 

المنتهية في ذات التاريخ0 

فقد �سجل مجموع المركز المالي نحو »054.1 5 مليون جم« في 2009/12/31 مقابل »712.2 5 مليون جم« في 2008/12/31 بنق�ص قدره  

»658.1 مليون جم«، وبمعدل قدره %11.5.

كما �سجلت جملة �أر�صدة الالتزامات العر�ضية »779.9 مليون جم« في 2009/12/31 مقابل »507.8 مليون جم« في 2008/12/31 بزيادة 

قدرها »272.1 مليون جم« بمعدل نمو قدره %53.6. 

وعلى الرغم من ا�ستمرار تداعيات الأزمة المالية العالمية وانعكا�ساتها ال�سلبية على الاقت�صاد المحلى اعتبارًا من الربع الأخير من عام 2008 

وت�أثيرها على بع�ض القطاعات الاقت�صادية المرتبطة بالأ�سواق العالمية كال�سياحة وال�صادرات ال�صناعية نتيجة موجة الانكما�ش التي �سادت 

�أي�ضاً اقت�صادات الدول المتقدمة، وقد امتدت �آثار الأزمة العالمية لت�شمل �سوق الأوراق المالية بم�صر والتي ت�أثرت ب�شكل ملحوظ، حيث تجاوز 

متو�سط انخفا�ض �أ�سعار الأ�سهم 50%، الأمر الذى �أثر �سلبًا على حجم المحافظ الائتمانية والودائع لدى البنوك، وكذا �صدور قانون فر�ض 

�ضريبة على �إيرادات �أذون الخزانة بن�سبة 20%، �إلا �أنه خلافًا لذلك فقد �أ�سفرت مح�صلة الن�شاط خلال ال�سنة المالية عن تطورات �إيجابية 

فيما يتعلق بمجمل ربح الن�شاط المحقق وذلك كما يت�ضح من البيان التالي:

                                                                                                                                                                                                                 )مليون جم(

البيـــــان  

 

مجمل ربح الن�شاط المحقق )قبل ال�ضرائب(

يخ�صــم:

م�صروفات ال�ضرائب 

�صافي الربح طبقًا لحـ/ الأرباح والخ�سائر 

عام 2009 

84.4

32.7

51.7

عام 2008 

68.2

5.5

62.7

التغــير 

16.2 +

27.2 +

11.0 -

معدل التغير % 

 %23.8 +

%494.5 +

%17.5 -

وهو ما يعك�س الجهود المبذولة من قبل �إدارات البنك لتعوي�ض �أثر تراجع حجم �أعمال البنك على النحوال�سابق �إي�ضاحه وذلك من خلال 

�إعادة هيكلة ا�ستخدامات م�صادر الأموال. 
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التقرير المالي للبنك

عن ال�سنة المالية المنتهية في 2009/12/31

ونورد فيما يلي قائمة م�صادر الأموال و�أوجه ا�ستخداماتها المحققة خلال العام المالي المنتهى في 2009/12/31:

)مليون جم( 										        

ا�ستخدامات الأمــــــوال 

لزيادة في الأ�صــــــول 

�أر�صدة مدينة و�أ�صول �أخرى

�أ�صول ثابتــــة 

النق�ص في الخ�صـــوم

�أر�صدة م�ستحقة للبنوك 

ودائع العمــــلاء 

�أر�صدة دائنة والتزامات �أخرى 

مخ�ص�صات �أخــرى 

قرو�ض �أخـــرى 

�صافي الربـــح

�إجمالي ا�ستخدامات الأموال

10.5

12.2

35.9

435.9

306.1

4.0

27.6

11.0

843.2

م�صادر الأمـــــــوال 

الزيادة في الخ�صـــــوم 

حقوق الملكـــــية

النق�ص في الأ�صـــــول 

نقدية و�أر�صدة لدى البنوك

�إ�ستثمارات ماليــة 

قرو�ض و�ســلفيات 

�إجمالي م�صادر الأموال

162.3

512.5

105.0

63.4

843.2

ويو�ضح العر�ض التالي �أهم التغيرات التي طر�أت على م�صادر الأموال و�أوجه �إ�ستخداماتها خلال ال�سنة المالية 2009:

�أولا: الـــودائع 

بلغت جملة �أر�صدة ودائع العملاء ب�أنواعها المختلفة »840.3 3 مليون جم« في 2009/12/31 مقابل »276.2 4 مليون جنيه« في 2008/12/31 

بنق�ص قدره »435.9 مليون جم«، ويو�ضح البيان التالي توزيع �أر�صدة الودائع بح�سب قطاعات الن�شاط الاقت�صادى وفقًا للأر�صدة القائمة 

في 2009/12/31:

)مليون جم( 										        

القطـــــــاع 

قطاع الزراعـــة 

قطاع ال�صــناعة

قطاع التجـــارة

قطاع الخـــدمات

القطاع العائلي

و�سطاء ماليـــون

�أخـــــرى  

الإجمـــالي

البيـــــــــان 

ودائع تحت الطـلب 

ودائع لأجل وب�إخطار 

�شهادات �إدخـــار 

ودائع التوفــــير

ودائع �أخــــرى 

الإجمـــالي 

عام 2009 

22.4

73.1

156.2

1 928.0

1 108.5

545.7

6.4

3 840.3

عام 2009 

339.7

1 792.8

1 341.6

308.7

57.5

3 840.3

عام 2008 

31.6

86.8

177.1

1 996.8

1 081.7

888.1

14.1

4 276.2

عام 2008 

419.8

2 143.9

1 372.0

283.8

56.7

4 276.2

التغــير 

9.2 -

13.7 -

20.9 -

68.8 -

26.8 +

342.4 -

7.7 -

435.9 -

التغــير 

80.1 -

351.1 -

30.4 -

24.9 +

0.8 +

435.9 -

معدل النمو % 

% 29.1 -

 % 15.8 -

 % 11.8 -

 % 3.4 -

% 2.5 +

% 38.6 -

% 54.6 -

% 10.2 -

معدل النمو % 

% 19.1 -

% 16.4 -

% 2.2 -

% 8.8 +

% 1.4 +

% 10.2 -

كما يو�ضح البيان التالي �أر�صدة الودائع بح�سب �أنواعها فيما بين نهاية عامى 2009 و2008: 

)مليون جم( 										        
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التقرير المالي للبنك

عن ال�سنة المالية المنتهية في 2009/12/31

ثانيًا: الم�ستحق للبنوك والمرا�سلين 

مليون جم« في   171.6« مقابل  مليون جم« في 2009/12/31   135.7« نحو  والخارج  الداخل  والمرا�سلين في  للبنوك  الم�ستحق  بلغ مجموع 

2008/12/31 بنق�ص قدره »35.9 مليون جم«.

ثالثًا: الأر�صدة النقدية والأر�صدة لدى البنوك والمرا�سلين 

بلغ �إجمالي �أر�صدة هذا البند في 2009/12/31 نحو »029.7 2 مليون جم« مقابل »542.2 2 مليون جم« في 2008/12/31، وذلك وفقًا لما 

يت�ضح من البيان التالي:

)مليون جم(  										        

البيـــــــــان 

نقدية و�أر�صدة لدى البنك المركزي 

�أر�صدة لدى البنــوك 

الإجمـــالي 

القطـــــــاع 

قطاع ال�صــناعة

قطاع التجـــارة

قطاع الخـــدمات

القطاع العائلي

القطاع المالي

�أخـــــرى

الإجمـــالي 

ناق�صا:

مخ�ص�ص القرو�ض )منتظمة/غير منتظمة(

خ�صم غير مكت�سب للأوراق التجارية المخ�صومة

الفوائد المجنبــة 

�صافي الم�ستخدم من الت�سهيلات الائتمانية 

عام 2009 

366.7

1 663.0

2 029.7

عام 2009 

451.8

187.8

181.4

364.4

---

491.2

1 676.6

160.2

3.4

0.1

1 512.9

عام 2008 

535.6

2 006.6

2 542.2

عام 2008 

439.3

281.6

158.2

291.9

55.1

509.5

1 735.6

150.4

8.7

0.2

1 576.3

التغــير 

168.9 -

343.6 -

512.5 -

التغــير 

12.5 +

93.8 -

23.2 +

72.5 +

55.1 -

18.3 -

59.0 -

9.8 +

5.3 -

0.1 -

63.4 -

معدل النمو% 

% 31.5 -

% 17.1 -

% 20.2 -

معدل النمو% 

% 2.8 +

 % 33.3 -

% 14.7 +

% 24.8 +

% 100.0 -

% 3.6 -

% 3.4 -

% 6.5 +

% 60.9 -

% 50.0 -

% 4.0 -

رابعًا: القرو�ض وال�ســلفيات 

بلغ �صافي الم�ستخدم من القرو�ض وال�سلفيات الممنوحة للعملاء في 2009/12/31 نحو »512.9 1 مليون جم« مقابل »576.3 1 مليون جم« 

في 2008/12/31 0 

يو�ضح البيان التالي توزيع �أر�صدة القرو�ض وال�سلفيات بح�سب قطاعات الن�شاط الاقت�صادى وفقًا للأر�صدة القائمة في 2009/12/31:

)مليون جم( 										        

ي�شير البيان ال�سابق �إلى �أن مخ�ص�ص القرو�ض )منتظمة / غير منتظمة( قد بلغ »160.2 مليون جم« في 2009/12/31 مقابل »150.4 

مليون جم« في 2008/12/31 بزيادة قدرها »9.8 مليون جم« بمعدل نمو قدره 6.5 %. 
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التقرير المالي للبنك

عن ال�سنة المالية المنتهية في 2009/12/31

خام�سًا: الإ�ستثمارات المالية 

بلغ �صافي �أر�صدة هذا البند في 2009/12/31 نحو 367.6 1 مليون جم مقابل 472.6 1 مليون جم في 2008/12/31 ويو�ضح البيان التالي 

التغيرات التي طر�أت على �أر�صدة هذا البند خلال ال�سنة المالية 2009: 

)مليون جم( 										        

البيـــــــــان 

�أذون خـــــــزانة

�صناديق �إ�ستثمارات من��شأة بمعرفة البنك 

م�ساهمات في م�شــروعات

ا�ستثمارات في �أوراق مالية 

�صافي الا�ستثمارات المالية 

عــام 2009

1 309.3

9.2

2.5

46.6

1 367.6

عــام 2008

1 417.8

3.5

2.5

48.8

1 472.6

التغير + )-( 

108.5 -

5.7 +

---

2.2 -

105.0 -

وي�شير البيان المتقدم �إلى �أن النق�ص في �صافي �أر�صدة الإ�ستثمارات المالية فيما بين نهايتى عامى 2009 و2008 بنحو 105.0 ملايين جم، 

يتركز ا�سا�سًا في �أذون الخزانة. 

 

�ساد�سًا: حقوق الملكــية 

بلغت جملة �أر�صدة حقوق الملكية في 2009/12/31 نحو »771.0 مليون جم« مقابل »608.7 مليون جم« في 2008/12/31، بزيادة قدرها 

»162.3 مليون جم«. 

ويو�ضح البيان التالي التغيرات التي طر�أت على حقوق الملكية خلال ال�سنة المالية 2009: 

)مليون جم(  										        

البيـــــــــــــان 

ر�أ�س المــــــــال 

الم�سدد تحت ح/ زيادة ر�أ�س المال

الاحتياطيـــــــات 

الأرباح المرحـــــلة

الإجمـــالي

البيــــــــان 

القيمة غير المغطاة نقدًا من الإعتمادات 

الم�ستندية المفتوحة

القيمة غير المغطاة نقدًا من خطابـات

ال�ضمان الم�صدرة

الإجمـــالي 

عــام 2009

500.0

100.0

164.9

6.1

771.0

عــام 2008 

89.7

418.1

507.8

عــام 2008

500.0

---

101.9

6.8

608.7

التغــير 

135.9 +

136.2 +

272.1 +

التغير + )-( 

---

100.0 +

63.0 +

0.7 -

162.3 +

معدل النمو% 

% 151.5 +

%  32.6 +

%  53.6 +

وي�شير البيان ال�سابق �إلى زيادة حقوق الملكية بمبلغ »162.3 مليون جم« والتي تمثل قيمة توزيعات عام 2008 والتي بلغت »59.3 مليون جم« 

م�ضافاً �إليها نحو »3.0 ملايين جم« يمثل )احتياطي القيمة العادلة للا�ستثمارات المالية المتــاحة للبيع( وكذا مبلغ »100 مليون جم« الم�سدد 

تحت ح/ زيادة ر�أ�س المال. 

�سابعاً: الالتزامات العر�ضية 

بلغ مجموع التزامات العملاء نظير اعتمادات م�ستندية مفتوحة وخطابات �ضمان م�صدرة نحو »779.9 مليون جم« في 2009/12/31 مقابل 

»507.8 مليون جم« في 2008/12/31 بزيادة قدرها »272.1 مليون جم«، وذلك كما يت�ضح من البيان التالي:-

)مليون جم( 										        

عــام 2009 

225.6

554.3

779.9
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التقرير المالي للبنك

عن ال�سنة المالية المنتهية في 2009/12/31

 

دعم الاحتياطيات

ح�صة العاملـين

مكافاة مجل�س الإدارة

�أرباح مرحـــلة

الإجمـــالي

التوزيع المقترح عن عام 2009

47.0

2.2

0.2

8.4

57.8

التوزيع الفعلى عن عام 2008

60.0

3.1

0.2

6.1

69.4

ثامناً: نتائج الن�شــاط 

�إليه  �أ�سفرت مح�صلة ن�شاط البنك عن العام المالي 2009 عن تحقيق �صافي ربح قابل للتوزيع قدره »51.7 مليون جم«، ف�إذا ما �أ�ضيفت 

الأرباح المرحلة من العام ال�سابق وقدرها »6.1 مليون جم« ف�إن المبلغ القابل للتوزيع ي�صبح »57.8 مليون جنيه«، وذلك مقابل »69.4 مليون 

جم« عن عام 2008. 

ويو�ضح البيان التالي التوزيع المقترح من قبل مجل�س الإدارة للمبلغ الإجمـــالي القابل للتوزيع عن عام 2009 بالمقارنة بالتوزيع الفعلى عن 

عام 2008: 

)مليون جم(  										        

تا�سعًا: الفـــروع 

يمار�س البنك ن�شاطه من خلال ثلاثة وع�شرين فرعًا، منها اثنا ع�شر فرعًا بمدينة القاهرة و2 فرع بمدينة الا�ســـكندرية و2 فرع بمدينة �شرم 

ال�شيخ وفرع بالغردقة وفرع بالمن�صورة وفرع بالأق�صر وفرع ب�أ�سوان وفرع ب�أ�سيوط و2 فرع بمدينة دمياط. 

عا�شرًا: العمـــالة

بلغ عدد العاملين في نهاية ال�سنة المالية 2009   374 موظفاً مقابل 376 في نهاية العام الما�ضى بخلاف عدد 42 عامل خدمات0 

ومن منطلق حر�ص البنك واهتمامًا منه بالعن�صر الب�شرى ك�إحدى الركائز الأ�سا�سية التي يقوم عليها �أى تطور لدوره الحقيقى والفعال في 

تحقيق الأهداف المو�ضوعة، فقد وا�صل البنك توفير فر�ص التطور الوظيفي لموظفيه من خلال تنظيم الدورات التدريبية المختلفة بهدف 

الارتقاء بهم �إلى م�ستويات �أف�ضل.  
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تقرير مراقبى الح�سابات 

�إلى ال�سادة/ م�ساهمي بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية - م�صر

راجعنا القوائم المالية المرفقة لبنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية - م�صر )�شركة م�ساهمة م�صرية( والمتمثلة في الميزانية في 31 دي�سمبر 

ا لل�سيا�سات المحا�سبية  2009، وكذا قوائم الدخل والتغير في حقوق الملكية والتدفقات النقدية عن ال�سنة المنتهية في ذلك التاريخ، وملخ�صً

المهمة وغيرها من الإي�ضاحات.

م�سئولية الإدارة عن القوائم المالية

�إعداد  لقواعد  وفقًا  ووا�ضحًا  ا عادلًا  المالية عر�ضً القوائم  �إعداد وعر�ض  فالإدارة م�سئولة عن  البنك،  �إدارة  المالية م�سئولية  القوائم  هذه 

وت�صوير القوائم المالية للبنوك ال�صادرة عن البنك المركزي في   27 يونيو 2002 وتعديلاتها بما في ذلك تلك التعديلات المتعلقة بالا�ستثمارات 

المالية ال�صادرة بتاريخ 16 دي�سمبر 2008 وفي �ضوء القوانين الم�صرية ال�سارية، وتت�ضمن م�سئولية الإدارة ت�صميم وتنفيذ والحفاظ على 

ا عادلًا ووا�ضحًا خالية من �أي تحريفات مهمة وم�ؤثرة �سواء ناتجة عن  الغ�ش �أو  رقابة داخلية ذات �صلة ب�إعداد وعر�ض قوائم مالية عر�ضً

الخط�أ، كما تت�ضمن هذه الم�سئولية اختيار ال�سيا�سات المحا�سبية الملائمة وتطبيقها وعمل التقديرات المحا�سبية الملائمة للظروف.

م�سئولية مراقب الح�سابات

تنح�صر م�سئوليتنا في �إبداء الر�أي على هذه القوائم المالية في �ضوء مراجعتنا لها، وقد تمت مراجعتنا وفقًا لمعايير المراجعة الم�صرية وفي 

�ضوء القوانين الم�صرية ال�سارية، وتتطلب هذه المعايير منا الالتزام بمتطلبات ال�سلوك المهني وتخطيط و�أداء المراجعة للح�صول على ت�أكد 

منا�سب ب�أن القوائم المالية خالية من �أي �أخطاء مهمة وم�ؤثرة.

وتت�ضمن �أعمال المراجعة �أداء �إجراءات للح�صول على �أدلة مراجعة ب��شأن القيم والإف�صاحات في القوائم المالية، وتعتمد الإجراءات التي 

تم اختيارها على الحكم ال�شخ�صي للمراقب، وي�شمل ذلك تقييم مخاطر التحريف المهم والم�ؤثر في القوائم المالية �سواء الناتج عن الغ�ش 

والعر�ض  المالية  القوائم  ب�إعداد  البنك  بقيام  ال�صلة  الداخلية ذات  الرقابة  اعتباره  المراقب في  تقييم هذه المخاطر ي�ضع  �أوالخط�أ، ولدى 

العادل والوا�ضح لها وذلك لت�صميم �إجراءات مراجعة منا�سبة للظروف ولكن لي�س بغر�ض �إبداء ر�أي على كفاءة الرقابة الداخلية في البنك، 

ا تقييم مدى ملاءمة ال�سيا�سات المحا�سبية والتقديرات المحا�سبية المهمة التي �أعدت بمعرفة الإدارة وكذا �سلامة  وت�شمل عملية المراجعة �أي�ضً

العر�ض الذي قدمت به القوائم المالية.

و�أننا نرى �أن �أدلة المراجعة التي قمنا بالح�صول عليها كافية ومنا�سبة وتعد �أ�سا�سًا منا�سبًا لإبداء ر�أينا على القوائم المالية.

الر�أي

العربية  الم�ؤ�س�سة  لبنك  المالي  المركز  عن  المهمة،  جوانبها  جميع  في  وو�ضوح  بعدالة  تعبر  �أعلاه  �إليها  الم�شار  المالية  القوائم  �أن  ر�أينا  ومن 

الم�صرفية - م�صر )�شركة م�ساهمة م�صرية( في  31 دي�سمبر 2009، وعن �أدائه المالي وتدفقاته النقدية عن ال�سنة المالية المنتهية في ذلك 

التاريخ وذلك طبقًا لقواعد �إعداد وت�صوير القوائم المالية للبنوك ال�صادرة عن البنك المركزي الم�صري في 27 يونيو 2002 وتعديلاتها بما 

في ذلك تلك التعديلات المتعلقة بالا�ستثمارات المالية ال�صادرة بتاريخ 16 دي�سمبر 2008 وفي �ضوء القوانين واللوائح الم�صرية ذات العلاقة 

ب�إعداد القوائم المالية.

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

لم يتبين لنا مخالفة البنك – خلال ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009 – لأى من �أحكام قانون البنك المركزي والجهاز الم�صرفي 

والنقد رقم 88 ل�سنة 2003.

يم�سك البنك ح�سابات مالية منتظمة تت�ضمن كل ما ن�ص القانون ونظام البنك على وجوب �إثباته فيها، وقد وجدت القوائم المالية متفقة مع 

ما هووارد بتلك الح�سابات.

التنفيذية متفقة مع ماهووارد  ل�سنة 1981 ولائحته  القانون رقم 159  وفقًا لمتطلبات  المعد  الإدارة  بتقرير مجل�س  الواردة  المالية  البيانات 

بدفاتر البنك وذلك في الحدود التي تثبت بها مثل تلك البيانات بالدفاتر.

التاريخ:   11 مار�س 2010

مراقبا الح�سابات

عماد حافظ راغب

)E&Y المت�ضامنون للمحا�سبة والمراجعة(

د0 عبد العزيز حجازى  

Horwath د0 عبد العزيز حجازى و�شركاه
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الميزانية

في 31 دي�سمبر 2009

الأ�صـــــــول

نقدية و�أر�صدة لدى البنك المركزي 

�أر�صدة لدى البنـوك

�أذون خــــزانة 

قرو�ض وت�سهيلات للعملاء والبنوك )بعد خ�صم المخ�ص�ص(

م�شتقات مالية

ا�ستثمارات مــــالية

-  متاحة للبيـــــع 

-  محتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق

�أر�صدة مدينة و�أ�صول �أخرى

�أ�صول �ضريبية م�ؤجلة

�أ�صول ثابتة )بعد خ�صم مجمع الإهلاك( 

�إجمالي الأ�صــول 

الالتزامات وحقوق الملكية

الالتزامـــــات 

�أر�صدة م�ستحقة للبنوك 

ودائع العمــــلاء

�أر�صدة دائنة والتزامات �أخرى

قرو�ض �أخرى 

مخ�ص�صات �أخرى

التزامات �ضريبية م�ؤجلة 

�إجمالي الالتزامـات 

حقوق الملكية 

ر�أ�س المال المدفــوع 

الم�سدد تحت ح�ساب زيادة ر�أ�س المال 

احتيـــــاطيات

�أرباح محتجـــزة 

�إجمالي حقوق الملكية 

�صافي �أرباح العام

حقوق الملكية و�صافي �أرباح العام

�إجمالي الالتزامات وحقوق الملكية و�صافي �أرباح العام

التزامات عر�ضية

التزامات مقابل خطابات �ضمان واعتمادات م�ستندية 

�إي�ضاح

)5(

)6(

)7(

)8 و9(

)10(

)11(

)11(

)12(

)13(

)14(

)15(

)16(

)17(

)18(

)29(

)19(

 )20(

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

366 710

1 663 051

1 309 306

1 512 900

1

49 090

9 192

74 128

-

69 672

5 054 050

135 735

3 840 314

229 080

-

25 868

336

4 231 333

500 000

100 000

164 913

6 102

771 015

51 702

822 717

5 054 050

779 894

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري

535 656

2 006 571

1 417 803

1 576 266

-

51 278

3 520

61 368

2 247

57 507

5 712 216

171 626

4 276 247

535 489

27 569

29 926

-

5 040 857

500 000

-

101 850

6 844

608 694

62 665

671 359

5 712 216

507 784

عماد حافظ راغب

)E&Y المت�ضامنون للمحا�سبة والمراجعة(

الع�ضوالمنتدب والرئي�س التنفيذى 

محمد �شريف �شرف

د0 عبد العزيز حجازى  

Horwath د0 عبد العزيز حجازى و�شركاه

ح�سـن عـلى جمعه 

رئي�س مجلـ�س الإدارة

مراقبا الح�سابات
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قائمة الدخل 

عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009 

عائد القرو�ض والإيرادات الم�شابهة

تكلفة الودائع والتكاليف الم�شابهة

�صافي الدخل من العائد  

�إيرادات الأتعاب والعمولات

م�صروفات الأتعاب والعمولات  

�صافي الدخل من الأتعاب والعمولات 

توزيعات الأرباح 

�صافي دخل المتاجرة 

�أرباح )خ�سائر( الا�ستثمارات المالية

�إيرادات ت�شغيل �أخرى 

�صافي �إيرادات الن�شـاط 

يخ�صم: 

مخ�ص�صـــات 

رد )عبء( الا�ضمحلال

م�صروفات �إدارية وعمومية و�إهلاك وا�ستهلاك

الربح قبل ال�ضرائب 

م�صروفات �ضرائب الدخل 

ال�ضريبة الم�ؤجلة 

�صافي �أرباح العام 

ن�صيب ال�سهم في الأرباح 

�إي�ضاح

)21(

)22(

)23(

)11(

)24(

)29(

)25(

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

 370 465

)220 702(

149 763

35 131

)1 850(

33 281

260

13 038

3 334

14 983

214 659

)15 937(

672

)114 990(

84 404

)30 119(

)2 583(

51 702

0.987

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري

447 375

)312 475(

134 900

37 201

)1 495(

35 706

1 182

15 056

)1 618(

9 838

195 064

)7 947(

)1 480(

)117 472(

68 165

)5 244(

)256(

62 665

1.186

- الإي�ضاحات المرفقة من )1( �إلى )35( جزء لا يتجز�أ من القوائم المالية وتقر�أ معها.
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قائمة التغير في حقوق الملكية

عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009 

الر�صيد في 2009/1/1

الأرباح الموزعة

المحول �إلى الاحتياطيات

والأرباح المحتجزة

الم�سدد تحت ح/زيادة ر�أ�س المال 

المالية  الا�ستثمارات  في  التغير  �صافي 

المتاحة للبيع

�صافي �أرباح العام

الر�صيد في 2009/12/31

الر�صيد في 2008/1/1

�صافي التغير في الا�ستثمارات

المالية المتاحة للبيع

�صافي �أرباح العام

الر�صيد في 2008/12/31

ر�أ�س المال

500 000

---

---

---

---

---

500 000

ر�أ�س المال

500 000

---

---

500 000

الم�سدد 

تحت ح/ 

زيادة 

ر�أ�س 

المال

---

---

---

100000

---

---

100000

احتياطي 

قانوني

21 854

---

6 261

---

---

---

28 115

احتياطي 

قانوني

21 854

---

---

21 854

احتياطي

عام

80 376

---

53 739

---

---

---

134 115

احتياطي

عام

80 376

---

---

80 376

احتياطي

القيمة العادلة 

للا�ستثمارات 

المالية

المتاحة للبيع

)1 086(

---

---

---

3 007

-

1 921

-

)1 086(

---

)1 086(

احتياطي

ر�أ�سمالي

706

---

56

---

---

---

762

احتياطي

ر�أ�سمالي

706

---

---

706

�أرباح

محتجزة

6 844

---

)742(

---

---

---

6 102

�أرباح

محتجزة

6 844

---

---

6 844

�صافي

�أرباح

العام

62 665

)3 351(

)59 314(

---

---

51 702

51 702

---

---

62 665

62 665

الإجمـــالي

671 359

)3 351(

---

100000

3 007

51 702

822 717

الإجمـــالي

609 780

)1 086(

62 665

671 359

)بالألف جنيه م�صري(

- الإي�ضاحات المرفقة من )1( �إلى )35( جزء لا يتجز�أ من القوائم المالية وتقر�أ معها 0



التقرير السنوى لبنك المؤسسة العربية المصرفية - مصر لعام 322009

 قائمة التدفقات النقدية 

عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009  

التدفقات النقدية من �أن�شطة الت�شغيل 

الأرباح قبل خ�صم ال�ضرائب 

تعديلات لت�سوية الأرباح مع التدفقات النقدية من �أن�شطة الت�شغيل 

�إهلاك وا�ستهلاك

ا�ستهلاك علاوة ال�سندات

مخ�ص�صـــــات

عبء ا�ضمحلال الأ�صول   

الم�ستخدم من المخ�ص�صات بخلاف مخ�ص�ص القرو�ض 

مخ�ص�صات انتفي الغر�ض منها 

مخ�ص�ص  بخلاف  الأجنبية  بالعملات  المخ�ص�صات  �أر�صدة  تقييم  �إعادة  فروق 

القرو�ض 

�أرباح )خ�سائر( بيع �أ�صول ثابتة 

فروق تقييم �أ�صول �آلت ملكيتها للبنك

�أرباح الت�شغيل قبل التغيرات في الأ�صول والالتزامات الناتجة من �أن�شطة الت�شغيل

�صافي النق�ص )الزيادة( في الأ�صول 

ودائع لدى البنــوك

�أذون خـــــزانة

قرو�ض للعملاء والبنـــوك

�أر�صدة مدينة و�أ�صول �أخرى 

�صافي الزيادة �أو)النق�ص( في الالتزامات

�أر�صدة م�ستحقة للبنوك 

ودائع العمــــلاء

�أر�صدة دائنة والتزامات �أخرى 

�صافي التدفقات النقدية )الم�ستخدمة في( الناتجة من �أن�شطة الت�شغيل      )1(

التدفقات النقدية من �أن�شطة الا�ستثمار 

مدفوعات ل�شراء �أ�صول ثابتة و�إعداد وتجهيز الفروع 

متح�صلات من بيع �أ�صول ثابتة

م�شتريات ا�ستثمارات مالية متاحة للبيع

متح�صلات من بيع ا�ستثمارات مالية متاحة للبيع 

مدفوعات ل�شراء ا�ستثمارات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق

�صافي التدفقات النقدية )الم�ستخدمة في( �أن�شطة الا�ستثمار                        )2(

التدفقات النقدية من �أن�شطة التمويل

توزيعات الأرباح المدفوعة 

قرو�ض �أخــرى 

الم�سدد تحت ح�ساب زيادة ر�أ�س المال 

�صافي التدفقات النقدية الناتجة من )الم�ستخدمة في( �أن�شطة التمويل       )3(

�صافي )النق�ص( الزيادة في النقدية وما في حكمها خلال العام              )3+2+1(

ر�صيد النقدية وما في حكمها في �أول العام 

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري 

84 404

12 532

143

15 937

)672(

)21(

)9 896(

)41(

)4(

)670(

101 712

900 214

162 659

58 162

)12 884(

)35 891(

)435 933(

)338 775(

399 264

)26 546(

60

---

5 052

)5 000(

)26 434(

)3 351(

)27 569(

100 000

69 080

441 910

1 331 215

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري

68 165

11 762

618

7 947

1 480

)2 205(

)5 110(

)39(

)56(

)9(

82 553

50 471

)1 270 406(

)162 042(

67 656

112 932

)363 790(

)188 587(

)1 671 213(

)21 124(

921

)86 038(

52 243

)5 000(

)58 998(

)1 494(

27 569

---

26 075

)1 704 136(

3 035 351
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 قائمة التدفقات النقدية 

عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009  

ر�صيد النقدية وما في حكمها في �آخر العام

وتتمثل النقدية وما في حكمها فيما يلي: 

نقدية و�أر�صدة لدى البنك المركزي 

�أر�صدة لدى البنـــوك

�أذون خــــزانة

ودائع لدى البنــوك

�أذون خزانة ا�ستحقاق �أكثر من ثلاثة �شهور 

النقدية وما في حكمها �أخر العام

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري 

1 773 125

366 710

1 663 051

1 309 306

)310 798(

)1 255 144(

1 773 125

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري

1 331 215

535 656

2 006 571

1 417 803

)1 211 012(

)1 417 803(

1 331 215

- الإي�ضاحات المرفقة من )1( �إلى )35( جزء لايتجز�أ من القوائم المالية وتقر�أ معها.



التقرير السنوى لبنك المؤسسة العربية المصرفية - مصر لعام 342009

 قائمة التوزيعات المقترحة للأرباح 

عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009

�صافي �أرباح العام من واقع قائمة الدخل 

يخ�صم:

�أرباح بيع �أ�صول ثابتة محولة للاحتياطي الر�أ�سمالي طبقًا لأحكام القانون 

�صافي الأرباح العام القابلة للتوزيع 

�أرباح محتجزة في �أول العــام  

الإجمـــالي 

يوزع كالآتى:

احتياطي قانوني 

احتياطي عام 

ح�صة العاملين 

مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

�أرباح محتجزة في �آخر العــام  

الإجمـــالي

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري 

51 702

-

51 702

6 102

57 804

5 170

41 830

2 153

216

8 435

57 804

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري

62 665

)56(

62 609

6 844

69 453

6 261

53 739

3 134

217

6 102

69 453

تم �إعداد قائمة التوزيعات المقترحة للأرباح عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009 تحت اعتماد الجمعية العامة للبنك.
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الإي�ضاحات المتممة للقوائم المالية

عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009

1 - الن�شــــاط

العربي  م�صر  بنك  با�سم  و�أعمال  ا�ستثمار  كبنك  وتعديلاته  الا�ستثمار  قانون  لأحكام  طبقًا   1982 �أغ�سط�س   21 بتاريخ  البنك  ت�أ�سي�س  تم 

الافريقي )�شركة م�ساهمة م�صرية( وتم تعديل ا�سم البنك لي�صبح / بنك الم�ؤ�سـ�سة العربية الم�صرفية – م�صر )�شركة م�ساهمة م�صرية( 

وذلك �ضمن تعديلات النظام الأ�سا�سى للبنك ال�صادر بها القرار الوزارى رقم 788 ل�سنة 2000 والمن�شور ب�صحيفة الا�ستثمار العدد 3261 

بمدينة  الرئي�سي  مركزه  خلال  من  وذلك  بن�شاطه  المتعلقة  الم�صرفية  الأعمال  جميع  بتقديم  البنك  ويقوم   .2000/4/18 بتاريخ  ال�صادر 

القاهرة وعدد 23 فرعًا. 

2 - �أهم ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة

�أ( �أ�سـ�س �إعداد القوائم المالية

تعد القوائم المالية طبقًا لقواعد �إعداد وت�صوير القوائم المالية للبنوك ال�صادرة عن البنك المركزي الم�صري في 27 يونيه 2002 وتعديلاتها، 

الم�صرية ذات  واللوائح  القوانين  بتاريخ 16 دي�سمبر 2008 وفي �ضوء  ال�صادرة  المالية  بالا�ستثمارات  المتعلقة  التعديلات  تلك  وبما في ذلك 

العلاقة ب�إعداد هذه القوائم. 

ب( المعاملات بالعملات الأجنبية

�سك ح�سابات البنك بالجنيه الم�صري وتثبت المعاملات بالعملات الأخرى خلال ال�سنة المالية على �أ�سا�س �أ�سعار ال�صرف ال�سارية في  -   تُم

تاريخ تنفيذ المعاملة. وتتم �إعادة تقييم �أر�صدة الأ�صول والالتزامات ذات الطبيعة النقدية بالعملات الأخرى في نهاية ال�سنة المالية على 

�أ�سا�س �أ�سعار ال�صرف ال�سارية في ذلك التاريخ. ويتم الاعتراف في قائمة الدخل بالأرباح والخ�سائر الناتجة عن ت�سوية تلك المعاملات  

وبالفروق الناتجة عن التقييم �ضمن البنود التالية:

/ للأ�صول  والخ�سائر  الأرباح  العادلة من خلال  بالقيمة  ن��شأتها  المبوبة عند  المالية  الأدوات  الدخل من  �أو�صافي  المتاجرة  -   �صافي دخل 

الالتزامات بغر�ض المتاجرة �أو تلك المبوبة عند ن��شأتها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخ�سائر بح�سب النوع. 

-   �إيرادات )م�صروفات( ت�شغيل �أخرى بالن�سبة لباقي البنود. 

-    يتم تحليل التغيرات في القيمة العادلة للأدوات المالية ذات الطبيعة النقدية بالعملات الأجنبية الم�صنفة ا�ستثمارات متاحة للبيع )�أدوات 

دين( ما بين فروق تقييم نتجت عن التغيرات في التكلفة الم�ستهلكة للأداة وفروق نتجت عن تغيير �أ�سعار ال�صرف ال�سارية وفروق نتجت 

عن تغيير القيمة العادلة للأداة. ويتم الاعتراف في قائمة الدخل بفروق التقييم المتعلقة بالتغييرات في التكلفة الم�ستهلكة �ضمن عائد 

ويتم الاعتراف  �أخرى.  ت�شغيل  �إيرادات )م�صروفات(  بند  ال�صرف في  �أ�سعار  بتغيير  المتعلقة  وبالفروق  الم�شابهة  والإيرادات  القرو�ض 

�ضمن حقوق الملكية بفروق التغيير في القيمة العادلة )احتياطي القيمة العادلة / ا�ستثمارات مالية متاحة  للبيع(. 

-   تت�ضمن فروق التقييم الناتجة عن البنود غير ذات الطبيعة النقدية الأرباح والخ�سائر الناتجة عن تغير القيمة العادلة مثل �أدوات حقوق 

الملكية المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخ�سائر ويتم الاعتراف بفروق التقييم الناتجة عن �أدوات حقوق الملكية الم�صنفة 

ا�ستثمارات مالية متاحة للبيع �ضمن احتياطي القيمة العادلة في حقوق الملكية. 

ج( تحقق الإيــراد

تح�صيل الإيراد على �أ�سا�س الا�ستحقاق با�ستثناء عوائد القرو�ض غير المنتظمة التي يتم �إيقاف �إثباتها ك�إيراد عند عدم الت�أكد من تح�صيل 

قيمة هذه العوائد �أو ا�سترداد �أ�صل المديونية. ويتم �إثبات �إيرادات الأ�سهم ووثائق الا�ستثمار عند �إعـلان التوزيعات المتعلقة بها. 

د( �أذون الخـزانة

يتم �إثبات �أذون الخزانة بالقيمة الا�سمية وتثبت العوائد على هذه الأذون التي لم ت�ستحق بعد بالأر�صدة الدائنة والالتزامات الأخرى وتظهر 

�أذون الخزانة بالميزانية م�ستبعدًا منها ر�صيد العوائد التي لم ت�ستحق بعد.

 

ه( الأ�صول المالية المبوبة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخ�سائر 

ت�شمل هذه المجموعة �أ�صولًا مالية بغر�ض المتاجرة. والأ�صول التي تم تبويبها عند ن��شأتها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخ�سائر. 

يتم تبويب الأداة المالية على �أنها بغر�ض المتاجرة �إذا تم اقتنا�ؤها وتحمل قيمتها ب�صفة �أ�سا�سية بغر�ض بيعها في الأجل الق�صير �أو�إذا كانت 

تمثل جزءًا من محفظة �أدوات مالية محددة تتم �إدارتها معاً وكان هناك دليل على معاملات فعلية حديثة ت�شير �إلى الح�صول على �أرباح في 

الأجل الق�صير، كما يتم ت�صنيف الم�شتقات على �أنها بغر�ض المتاجرة �إلا �إذا تم تخ�صي�صها على �أنها �أدوات تغطية. 



التقرير السنوى لبنك المؤسسة العربية المصرفية - مصر لعام 362009

الإي�ضاحات المتممة للقوائم المالية

عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009

- يتم تبويب الأ�صول المالية عند ن��شأتها على �أنها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخ�سائر عند �إدارة بع�ض الا�ستثمارات وتقييمها بالقيمة 

تلك  تبويب  يتم عندها  الأ�سا�س.  العليا على هذا  التقارير عنها للإدارة  و�إعداد  �إدارة المخاطر  �أو  وفقًا لإ�ستراتيجية الا�ستثمار  العادلة 

الا�ستثمارات على �أنها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخ�سائر. 

- لا تتم �إعادة تبويب �أي م�شتقة مالية من مجموعة الأدوات المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخ�سائر وذلك �أثناء فترة 

الاحتفاظ بها و�سريانها.

- في جميع الأحوال لا يقوم البنك ب�إعادة تبويب �أى �أداة مالية نقلًا �إلى مجموعة الأدوات المالية المقيمة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح 

�أوالخ�سائر �أو�إلى مجموعة الأ�صول المالية بغر�ض المتاجرة. 

ز( الا�ستثمارات المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق

وتاريخ  للتحديد  قابل  �أو  محدد  �سداد  مبلغ  ذات  م�شتقة  غير  مالية  �أ�صولًا  الا�ستحقاق  تاريخ  حتى  بها  المحتفظ  المالية  الا�ستثمارات  تمثل 

ا�ستحقاق محدد ولدى �إدارة البنك النية والقدرة على الاحتفاظ بها حتى تاريخ ا�ستحقاقها. وتتم �إعادة تبويب كل المجموعة على �أنها متاحة 

للبيع �إذا باع البنك مبلغًا مهمًا من الأ�صول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق با�ستثناء حالات ال�ضرورة.

و( الا�ستثمارات المالية المتاحة للبيع

تمثل الا�ستثمارات المالية المتاحة للبيع �أ�صولًا مالية غير م�شتقة تكون هناك النية للاحتفاظ بها لمدة غير محددة وقد يتم بيعها ا�ستجابة 

للحاجة �إلى ال�سيولة �أوالتغيرات في �أ�سعار العائد �أوال�صرف �أوالأ�سهم.

ح( ويتبع مايلى بالن�سبة للأ�صول المالية

- يتم الاعتراف بعمليات ال�شراء والبيع بالطريقة المعتادة للأ�صول المالية في تاريخ المتاجرة وهو التاريخ الذى يلتزم فيه البنك ب�شراء �أو 

تاريخ  بها حتى  المحتفظ  المالية  والا�ستثمارات  الأرباح والخ�سائر  العادلة من خلال  بالقيمة  المبوبة  بالن�سبة للأ�صول  الأ�صل، وذلك  بيع 

الا�ستحقاق والا�ستثمارات المالية المتاحة للبيع. 

- يتم الاعتراف �أولًا بالأ�صول المالية التي لايتم تبويبها عند ن��شأتها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخ�سائر بالقيمة العادلة م�ضافاً �إليها 

تكاليف المعاملة، ويتم الاعتراف بالأ�صول المالية التي يتم تبويبها عند ن��شأتها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح والخ�سائر وذلك بالقيمة 

العادلة فقط مع تحميل تكاليف المعاملة على قائمة الدخل بند �صافي دخل المتاجرة. 

- يتم ا�ستبعاد الأ�صول المالية عندما تنتهى فترة �سريان الحق التعاقدى في الح�صول على تدفقات نقدية من الأ�صل المالي �أو عندما يحول 

البنك معظم المخاطر والمنافع المرتبطة بالملكية �إلى طرف �آخر ويتم ا�ستبعاد الالتزامات عندما تنتهى �إما بالتخل�ص منها �أو ب�إلغائها �أو 

ب�إنتهاء مدتها التعاقدية. 

الأرباح  العادلة من خلال  بالقيمة  المبوبة  المالية  والأ�صول  للبيع  المتاحة  المالية  الا�ستثمارات  لكل من  العادلة  بالقيمة  القيا�س لاحقًا  يتم   -

والخ�سائر وبالتكلفة الم�ستهلكة للا�ستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق. 

- يتم الاعتراف في قائمة الدخل بالأرباح والخ�سائر الناتجة عن التغيرات في القيمة العادلة للأ�صول المالية المبوبة بالقيمة العادلة من خلال 

الأرباح والخ�سائر وذلك في العام الذي تحدث فيه بينما يتم الاعتراف مبا�شرة في حقوق الملكية بالأرباح والخ�سائر الناتجة عن التغيرات 

في القيمة العادلة للا�ستثمارات المالية المتاحة للبيع وذلك �إلى �أن يتم ا�ستبعاد الأ�صل �أو ا�ضمحلال قيمته عندها يتم الاعتراف في قائمة 

الدخل بالأرباح والخ�سائر المتراكمة التي �سبق الاعتراف بها �ضمن حقوق الملكية. 

- يتم الاعتراف في قائمة الدخل ب�أرباح وخ�سائر العملات الأجنبية الخا�صة بالأ�صول ذات الطبيعة النقدية المبوبة متاحة للبيع. وكذلك يتم 

الاعتراف في قائمة الدخل بتوزيعات الأرباح الناتجة عن �أدوات حقوق الملكية المبوبة متاحة للبيع عندما ين��شأ الحق للبنك في تح�صيلها. 

- يتم تحديد القيمة العادلة للا�ستثمارات المعلن عن �أ�سعارها في �أ�سواق ن�شطة على �أ�سا�س �أ�سعار الطلب الجارية Bid Price �أما �إذا لم 

تكن هناك �سوق ن�شطة للأ�صل المالي �أو لم تتوافر �أ�سعار الطلب الجارية. فيحدد البنك القيمة العادلة با�ستخدام �أحد �أ�ساليب التقييم    

�أو طرق التقييم  �أو نماذج ت�سعير الخيارات  ويت�ضمن ذلك ا�ستخدام معاملات محايدة حديثة �أوتحليل التدفقات النقدية المخ�صومة. 

الأخرى �شائعة الا�ستخدام من قبل المتعاملين بال�سوق، و�إذا لم يتمكن البنك من تقدير القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية المبوبة متاحة 

للبيع. يتم قيا�س قيمتها بالتكلفة بعد خ�صم �أى ا�ضمحلال في القيمة.
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– المديونيات  للبيع الذى ي�سرى عليه تعريف  المالية المتاحة  ب�إعادة تبويب الأ�صل المالي المبوب �ضمن مجموعة الأدوات  البنك  - يقوم 

)�سندات( نقلًا عن مجموعة الأدوات المالية المتاحة للبيع �إلى مجموعة الأ�صول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق – وذلك عندما 

تتوافر لدى البنك النية والقدرة على الاحتفاظ بهذه الأ�صول المالية خلال الم�ستقبل المنظور �أو حتى تاريخ الا�ستحقاق، وتتم �إعادة التبويب 

بالقيمة العادلة في تاريخ �إعادة التبويب. وتتم معالجة �أي �أرباح �أو خ�سائر متعلقة بتلك الأ�صول التي تم الاعتراف بها �سابقاً �ضمن حقوق 

الملكية وذلك على النحو التالي: 

1(  في حالة الأ�صل المالي المعاد تبويبه الذى له تاريخ ا�ستحقاق ثابت يتم ا�ستهلاك الأرباح والخ�سائر على مدار العمر المتبقى للا�ستثمار 

المحتفظ به حتى تاريخ الا�ستحقاق بطريقة العائد الفعلى، ويتم ا�ستهلاك �أى فرق بين القيمة على �أ�سا�س التكلفة الم�ستهلكة والقيمة على 

قيمة  ا�ضمحلال  حالة  وفي  الفعلى.  العائد  طريقة  با�ستخدام  المالي  للأ�صل  المتبقى  العمر  مدار  على  الا�ستحقاق  تاريخ  �أ�سا�س 

الأ�صل المالي لاحقًا يتم الاعتراف ب�أى �أرباح �أوخ�سائر �سبق الاعتراف بها مبا�شرة �ضمن حقوق الملكية في الأرباح والخ�سائر. 

2(  في حالة الأ�صل المالي الذى لي�س له تاريخ ا�ستحقاق ثابت تظل الأرباح �أو الخ�سائر �ضمن حقوق الملكية حتى بيع الأ�صل �أو الت�صرف فيه. 

عندئذ يتم الإعتراف بها في الأرباح والخ�سائر، وفي حالة ا�ضمحلال قيمة الأ�صل المالي لاحقًا يتم الاعتراف ب�أي �أرباح �أوخ�سائر �سبق 

الاعتراف بها مبا�شرة �ضمن حقوق الملكية في الأرباح والخ�سائر. 

ى( المقا�صة بين الأدوات المالية 

يتم �إجراء المقا�صة بين الأ�صول والالتزامات المالية �إذا كان هناك حق قانوني قابل للنفاذ لإجراء المقا�صة بين المبالغ المعترف بها وكانت 

هناك النية لإجراء الت�سوية على �أ�سا�س �صافي المبالغ. �أو لا�ستلام الأ�صل وت�سوية الالتزام في �آن واحد. 

وتعر�ض بنود �إتفاقيات �شراء �أذون خزانة مع التزام ب�إعادة البيع و�إتفاقيات بيع �أذون خزانة مع التزام ب�إعادة ال�شراء على �أ�سا�س ال�صافي 

بالميزانية �ضمن بند �أذون الخزانة و�أوراق حكومية �أخرى. 

 

ك( �أدوات الم�شتقات المالية 

يتم الاعتراف بالم�شتقات بالقيمة العادلة في تاريخ الدخول في عقد الم�شتقة. وتتم �إعادة قيا�سها لاحقًا بقيمتها العادلة. ويتم الح�صول على 

القيمة العادلة من �أ�سعارها ال�سوقية المعلنة في الأ�سواق الن�شطة. �أو المعاملات ال�سوقية الحديثة. �أو �أ�ساليب التقييم مثل نماذج التدفقات 

موجبة.  العادلة  قيمتها  كانت  �إذا  الأ�صول  �ضمن  الم�شتقات  جميع  وتظهر  الأحوال.  بح�سب  الخيارات.  ت�سعير  ونماذج  المخ�صومة  النقدية 

�أو�ضمن الالتزامات �إذا كانت قيمتها العادلة �سالبة.

	

ل( اتفاقيات ال�شراء �وإعادة البيع واتفاقيات البيع �وإعادة ال�شراء

يتم عر�ض الأدوات المالية المبيعة بموجب �إتفاقيات لإعادة �شرائها �ضمن الأ�صول م�ضافة على �أر�صدة �أذون الخزانة و�أوراق حكومية �أخرى 

بالميزانية، ويتم عر�ض الالتزام )اتفاقيات ال�شراء و�إعادة البيع( مخ�صومًا من �أر�صدة �أذون الخزانة و�أوراق حكومية �أخرى بالميزانية.

 ويتم الاعتراف بالفرق بين �سعر البيع و�سعر �إعادة ال�شراء على �أنه عائد ي�ستحق على مدار مدة الإتفاقية.

م(  الا�ضمحلال في الا�ستثمارات المالية 

1 - الا�ستثمارات المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق.

�أو مجموعة من   المالية  �أحد الا�ستثمارات  �إذا كان هناك دليل مو�ضوعي على ا�ضمحلال  البنك في تاريخ كل ميزانية بتقدير ما       يقوم 

الا�ستثمارات المالية. ويعد الا�ستثمار المالي �أو المجموعة من الا�ستثمارات المالية م�ضمحلة، ويتم تحميل خ�سائر الا�ضمحلال عندما يكون 

هناك دليل مو�ضوعي على الا�ضمحلال نتيجة حدث �أو �أكثر من الأحداث التي وقعت بعد الاعتراف الأولى للا�ستثمار )حدث الخ�سارة 

Loss event( وكان حدث الخ�سارة ي�ؤثر على التدفقات النقدية الم�ستقبلية للا�ستثمار المالي �أو لمجموعة الا�ستثمارات المالية التي يمكن 

تقديرها بدرجة يعتمد عليها. 

      وتت�ضمن الم�ؤ�شرات التي ي�ستخدمها البنك لتحديد وجود دليل مو�ضوعي على خ�سائر الا�ضمحلال �أيًا مما يلي: 

  -  �صعوبات مالية كبيرة تواجه المدين 

  -  توقع �إفلا�س المدين �أو دخوله في دعوى ت�صفية
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2- الا�ستثمارات المالية المتاحة للبيع 

يقوم البنك في تاريخ كل ميزانية بتقدير ما �إذا كان هناك دليل مو�ضوعى على ا�ضمحلال �أحد �أو مجموعة من الأ�صول المالية المبوبة �ضمن 

ا�ستثمارات مالية متاحة للبيع. وفي حالة الا�ستثمارات في �أدوات حقوق الملكية المبوبة متاحة للبيع. ي�ؤخذ في الاعتبار الانخفا�ض  الكبير �أو 

الممتد في القيمة العادلة للأداة لأقل من قيمتها الدفترية. وذلك عند تقدير ما �إذا كان هناك ا�ضمحلال في الأ�صل.

ن( تقييم الأ�صول التي �آلت ملكيتها للبنك وفاء لديون بع�ض العملاء 

للبنك وفي حال  بها  �آلت  التي  بالقيمة  �أخرى" وذلك  و�أ�صول  "�أر�صدة مدينة  بند  بالميزانية �ضمن  للبنك  �آلت ملكيتها  التي  الأ�صول  تدرج 

انخفا�ض القيمة العادلة لهذه الأ�صول عن القيمة التي �آلت بها للبنك في تاريخ الميزانية تحمل الفروق على قائمة الدخل. وفي حال ارتفاع 

القيمة العادلة تتم الإ�ضافة �إلى قائمة الدخل وذلك في حدود ما�سبق تحميله على قوائم الدخل عن فترات مالية �سابقة. 

�س( مخ�ص�ص القرو�ض والالتزامات العر�ضية  

-  يتم تكوين المخ�ص�ص لقرو�ض والتزامات عر�ضية بذاتها بالإ�ضافة �إلى ن�سب مئوية للمخاطر العامة تتراوح من 1 %: 5 %  تح�سب من 

البنك  عن  وال�صادرة  للعملاء  الائتمانية  الجدارة  تقييم  �أ�سـ�س  لقواعد  وفقًا  وذلك  الأخرى،  العر�ضية  والالتزامات  القرو�ض  مجموع 

المركزي الم�صري بتاريخ 6 يونيه 2005.

�إليه  ي�ضاف  الذى  المخ�ص�ص  على  خ�صمًا  لتح�صيلها  حيالها  المتخذة  الإجراءات  جدوى  عدم  احتمال  حال  في  القرو�ض  �إعدام  يتم    -

المتح�صلات من القرو�ض التي �سبق �إعدامها.

 

ع( الالتزامات العر�ضية 

تظهر الالتزامات العر�ضية التي يدخل البنك طرفًا فيها خارج الميزانية تحت بند "التزامات عر�ضية" باعتبارها لا تمثل �أ�صولًا �أو التزامات 

فعلية في تاريخ الميزانية.

ف( النقدية وما في حكمها

و�أر�صدة  المركزي  البنك  لدى  والأر�صدة  النقدية  �أر�صدة  حكمها  في  وما  النقدية  بند  يت�ضمن  النقدية  التدفقات  قائمة  �إعداد  لأغرا�ض 

الح�سابات الجارية لدى البنوك، وكذا �أر�صدة �أذون الخزانة التي ت�ستحق خلال ثلاثة �شهور من تاريخ �إقتنائها. 

�ص( الإهلاك والا�ستهلاك

- يتم �إهلاك الأ�صول الثابتة )فيما عدا الأرا�ضى( بطريقة الق�سط الثابت ويح�سب ق�سط الإهلاك لجميع الإ�ضافات خلال العام عن 

   �سنة كاملة با�ستخدام معدلات �إهلاك منا�سبة يتم تحديدها على �أ�سا�س العمر الإنتاجى المقدر لكل �أ�صل كالآتى: 

% 12.5 			     �أجهزة ومعدات 

% 20.0 			     نظم �آلية متكاملة 

% 10.0                   			     �أثــــــاث

% 20.0 			     و�سائل نقـــل

%   2.0 			     مبانٍ و�إن�شاءات 

% 20.0 		    تجهيزات وتركيبات 	 

   ويتم �إثبات الأ�صول الثابتة بتكلفة اقتنائها وتظهر بالميزانية بال�صافي بعد خ�صم الإهلاك 

-     يتم ا�ستهلاك م�صروفات التح�سينات  والتجديدات الخا�صة بفروع البنك الم�ست�أجرة على مدى العمر الإنتاجى المقدر �أومدة عقد الإيجار �أيهما �أقل 

-    يتم ا�ستهلاك �إ�ضافات الأ�صول غير الملمو�سة على فترات لاتزيد على 5 �سنوات  

ق( �صندوق �إدخار العاملين

ي�ساهم البنك والعاملون في �صندوق ادخار خا�ص لمعا�شات ومكاف�آت ترك الخدمة بن�سبة مئوية من �أجور العاملين. ويتم ا�ستقطاع الا�شتراكات 

الدخل  بقائمة  وعمومية  �إدارية  بند م�صروفات  الا�شتراكات �ضمن  البنك في  وتدرج ح�صة  الا�ستحقاق  �أ�سا�س  على  �إثباتها  ويتم  ال�شهرية 

ويغطى ال�صندوق العاملين الدائمين بالبنك.  
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�ش( ال�ضـــرائب 

-   تت�ضمن �ضريبة الدخل التي يتم احت�سابها على الأرباح المحققة للبنك على كل من ال�ضريبة الحالـــية )المحت�سبة طبقًا للقوانين واللوائح  

�إثبات  الم�ؤجلة. ويتم  وال�ضريبة  الميزانية(  �إعداد  تاريخ  ال�سارية في  ال�ضريبة  �أ�سعار  وبا�ستخدام  ال��شأن  المعمول بها في هذا  والتعليمات 

�ضريبة  الدخل الم�ستحقة مبا�شرة بقائمة الدخل.

بقيمة  يتم فيها الاعتراف  التي  الزمنية  الفترة  الناتجة عن اختلاف  الفروق  النا�شئة عن وجود بع�ض  ال�ضريبة  الم�ؤجلة هى  ال�ضريبة     -

الأ�صول والالتزامات بين كل من القواعد ال�ضريبية المعمول بها والأ�سـ�س المحا�سبية التي يتم �إعداد القوائم المالية وفقًا لها. 

-   هذا ويتم تحديد قيمة ال�ضريبة الم�ؤجلة بناء على الطريقة الم�ستخدمة والتي يتم بها تحقق �أوت�سوية القيم الحالية لتلك الأ�صول والالتزامات 

با�ستخدام �أ�سعار ال�ضريبة الم�ستخدمة وال�سارية في تاريخ �إعداد الميزانية. 

ال�ضرائب  الأ�صل لتخفي�ض  ا�ستخدام هذا  ب�إمكانية  للبنك عندما يكون هناك احتمال قوى  الم�ؤجلة ك�أ�صل  بال�ضريبة  -    ويتم الاعتراف 

الم�ستحقة على   البنك خلال ال�سنوات الم�ستقبلية، ويتم تخفي�ض ال�ضريبة الم�ؤجلة المثبتة ك�أ�صل للبنك بقيمة الجزء الذى لن تتحقق منه 

المنفعة ال�ضريبية المتوقعة خلال ال�سنوات التالية. 

ط( توزيعات الأرباح

تثبت توزيعات الأرباح خ�صما على حقوق الملكية في العام الذي تقر فيه الجمعية العامة للم�ساهمين هذه التوزيعات وت�شمل تلك التوزيعات 

ح�صة العاملين في الأرباح ومكاف�أة مجل�س الإدارة المقررة بالنظام الأ�سا�سي والقانون. 

	

3 - الأدوات المالية �وإدارة المخاطر المتعلقة بها

3-1 الأدوات المالية

والودائع  الجارية  والح�سابات  النقدية  �أر�صدة  المالية  الأ�صول  وتت�ضمن  المالية.  والالتزامات  الأ�صول  في  للبنك  المالية  الأدوات  تتمثل  �أ(   

لدى البنوك والا�ستثمارات المالية والقرو�ض للعملاء والبنوك. وتت�ضمن الالتزامات المالية ودائع العملاء والم�ستحق للبنوك كما تت�ضمن 

الأدوات المالية الحقوق والتعهدات المدرجة �ضمن بند التزامات عر�ضية.

ويت�ضمن الإي�ضاح رقم )2( من الإي�ضاحات المتممة للقوائم المالية لل�سيا�سات المحا�سبية المتبعة ب��شأن �أ�سـ�س �إثبات وقيا�س �أهم الأدوات المالية 

وما يرتبط بها من �إيرادات وم�صروفات0 

ب( العقود الآجلة

الأجنبية  العملات  من  متطلباته  لتغطية  اللازم  بالقدر  �إلا  الآجلة  العقود  في  لايدخل  البنك  ف�إن  الم�صري  المركزي  البنك  لتعليمات  طبقًا 

�أومتطلبات عملائه لمواجهة التزاماتهم بالعملات الأجنبية الناتجة عن تعاملاتهم من خلال البنك. وتتميز جميعها ب�أنها عمليات ق�صيرة 

الأجل0 

3-2 �إدارة المخاطر المتعلقة بالأدوات المالية

�أ( خطر �سعر العائد

تتعر�ض قيم بع�ض الأدوات المالية للتقلبات نتيجة تغير �أ�سعار العائد عليها، ويقوم البنك بعدة �إجراءات من ��شأنها خف�ض �آثار الخطر �إلى 

الحد الأدنى ومن �أهمها: 

-    ربط �سعر العائد على الاقترا�ض مع �سعر العائد على الإقرا�ض

-    الا�ستر�شاد ب�أ�سعار الخ�صم للعملات المختلفة عند تحديد �أ�سعار العائد 

-    مراقبة توافق تواريخ ا�ستحقاقات الأ�صول والالتزامات المالية مع �أ�سعار العوائد

وبيانًا  المالية  والالتزامات  الأ�صول  ا�ستحقاقات  بيان فترات  المالية  للقوائم  المتممة  الإي�ضاحات  و)28( من  رقما )27(  الإي�ضاحان  ويبين 

بمتو�سط �أ�سعار العائد المطبقة خلال العام على تلك الأ�صول والالتزامات المالية.

الإي�ضاحات المتممة للقوائم المالية

عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009



التقرير السنوى لبنك المؤسسة العربية المصرفية - مصر لعام 402009

الإي�ضاحات المتممة للقوائم المالية

عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009

ب( خطر الائتمــان

والحقوق  البنوك  لدى  والودائع  �أر�صدة الح�سابات الجارية  وكذا  �سندات  المالية في �صورة  والا�ستثمارات  والبنوك  للعملاء  القرو�ض  تعتبر 

والتعهدات من الغير من الأ�صول المالية المعر�ضة لخطر الائتمان المتمثل في عدم قدرة تلك الأطراف على �سداد جزء �أو كل الم�ستحق عليهم 

في تواريخ الا�ستحقاق. 

ويقوم البنك باتباع عدة �إجراءات بما ي�ؤدى �إلى خف�ض الخطر الائتمانى �إلى الحد الأدنى:

- �إعداد الدرا�سات الائتمانية عن العملاء والبنوك قبل التعامل معهم وتحديد معدلات الخطر الائتمانى المتعلقة بذلك 

- الح�صول على ال�ضمانات الكافية لتخفي�ض حجم المخاطر التي قد تن��شأ في حال تعثر العملاء والبنوك

- المتابعة الم�ستمرة والدرا�سة الدورية للعملاء والبنوك بهدف تقييم مراكزهم المالية والائتمانية وتقدير المخ�ص�صات المطلوبة للأر�صدة غير 

المنتظمة

- توزيع محفظة القرو�ض والأر�صدة لدى البنوك على قطاعات مختلفة تلافيًا لتركز المخاطر. 

ويبين الإي�ضاح رقم )31( توزيع محفظة القرو�ض على القطاعات المختلفة.

 

ج( خطر تقلبات �سعر �صرف العملات الأجنبية

نظرًا لتعامل البنك في عدد من العملات الأجنبية طبقًا لطبيعة ن�شاطه ف�إن ذلك الأمر قد يعر�ضه لخطر التقلبات في �أ�سعار �صرف العملات 

الأجنبية ولأغرا�ض تخفي�ض ذلك الخطر �إلى الحد الأدنى ف�إن البنك يراعى التوازن في مراكز العملات الأجنبية وفقا للتعليمات ال�صادرة 

من البنك المركزي الم�صري في هذا ال��شأن.

ويبين الإي�ضاح رقم )32( من الإي�ضاحات المتممة للقوائم المالية �أهم مراكز العملات الأجنبية القائمة في تاريخ الميزانية. 

4 -  التقديرات والافترا�ضات المحا�سبية المهمة 

يقوم البنك با�ستخدام تقديرات وافترا�ضات ت�ؤثر على مبالغ الأ�صول والالتزامات التي يتم الإف�صاح عنها خلال ال�سنة المالية التالية. ويتم 

تقدير التقديرات والافترا�ضات با�ستمرار على �أ�سا�س الخبرة التاريخية وغيرها من العوامل بما في ذلك التوقعات للأحداث الم�ستقبلية التي 

يعتقد �أنها معقولة في ظل الظروف والمعلومات المتاحة. 

�أ( �إ�ضمحلال الا�ستثمارات في �أدوات حقوق ملكية متاحة للبيع 

يحدد البنك ا�ضمحلال الا�ستثمارات في �أدوات حقوق الملكية المتاحة للبيع عندما يكون هناك انخفا�ض مهم �أوممتد في قيمتها العادلة عن 

التكلفة ويحتاج تحديدًا ما �إذا كان الانخفا�ض مهمًا �أو ممتدًا �إلى حكم �شخ�صى. ولاتخاذ هذا الحكم يقوم البنك بتقييم �ضمن عوامل 

– التذبذبات )Volatility( المعتادة ل�سعر ال�سهم بالإ�ضافة �إلى ذلك قد يكون هناك ا�ضمحلال عندما يكون هناك دليل على  �أخرى 

وجود تدهور في الحالة المالية لل�شركة الم�ستثمر فيها �أوتدفقاتها النقدية الت�شغيلية والتمويلية �أو�أداء ال�صناعة �أوالقطاع �أوالتغيرات في 

التكنولوجيا. 

ب( القيمة العادلة للم�شتقات

الأ�ساليب  ا�ستخدام هذه  يتم  تقييم. وعندما  �أ�ساليب  با�ستخدام  ن�شطة  �أ�سواق  المقيدة في  المالية غير  العادلة للأدوات  القيمة  يتم تحديد 

لتحديد القيمة العادلة يتم اختبارها ومراجعتها دورياً با�ستخدام �أفراد م�ؤهلين وم�ستقلين عن الجهة التي قامت ب�إعدادها. وقد تم �إعداد 

جميع النماذج قبل ا�ستخدامها. وبعد تجربتها وذلك ل�ضمان �أن نتائجها تعك�س بيانات فعلية و�أ�سعارًا يمكن مقارنتها بال�سوق. �إلى المدى 

�أن مناطق مثل مخاطر الائتمان الخا�صة بالبنك والأطراف  الذى يكون ذلك عملياً. ت�ستخدم تلك النماذج البيانات الموثقة فقط. �إلا 

المقابلة )Counterpart( والتذبذبات )Volatility( والارتباطات )Correlations(. تتطلب من الإدارة ا�ستخدام تقديرات. ويمكن �أن 

ت�ؤثر التغييرات في الافترا�ضات حول تلك العوامل على القيمة العادلة للأدوات المالية التي يتم الإف�صاح عنها.

ج( ا�ستثمارات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق 

�أنها ا�ستثمارات محتفظ بها حتى تاريخ  �أوقابلة للتحديد على  يتم تبويب الأ�صول المالية غير الم�شتقة ذات دفعات وتواريخ ا�ستحقاق ثابتة 

الا�ستحقاق، ويتطلب ذلك التبويب ا�ستخدام الحكم ال�شخ�صي بدرجة عالية، ولاتخاذ هذا القرار يقوم البنك بتقييم النية والقدرة على 

الاحتفاظ بتلك الا�ستثمارات حتى تاريخ الا�ستحقاق. و�إذا �أخفق البنك في الاحتفاظ بتلك الإ�ستثمارات حتى تاريخ الا�ستحقاق فيما عدا في 

بع�ض الظروف الخا�صة مثل بيع كمية غير مهمة قرب ميعاد الا�ستحقاق عندها تتم �إعادة تبويب كل الا�ستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ 
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الا�ستحقاق �إلى الا�ستثمارات المتاحة للبيع. وبالتالي �سوف يتم قيا�س تلك الا�ستثمارات بالقيمة العادلة ولي�س بالتكلفة الم�ستهلكة، �إ�ضافة �إلى 

تعليق تبويب �أي ا�ستثمارات بذلك البند. 

الدفترية بمبلغ  القيمة  زيادة  تتم  �سوف  الا�ستحقاق.  تاريخ  بها حتي  �أنها محتفظ  المالية علي  الا�ستثمارات  تبويب  ا�ستخدام  تعليق  �إذا تم 

299690 جنيهًا م�صريًا لت�صل للقيمة العادلة وذلك بت�سجيل قيد مقابل في احتياطي القيمة العادلة �ضمن حقوق الملكية.

 

5- نقدية �وأر�صدة لدى البنك المركزي 

 	

نقـــــدية 	

		 �أر�صدة لدى البنك المركزي في �إطار ن�سبة الاحتياطي 

الإجمـــالي

	

6 - �أر�صدة لدى البنوك

 	

�أ( البنك المركزي

جـــــارى	

 ودائـــــع	

      المجموع

		 ب( بنوك محلية

ح�سابات جارية 	   

		 ودائـــــع

     المجموع

		 ج(  بنوك خارجية 

ح�سابات جارية 	  

ودائـــــع	

     المجموع

	

7 - �أذون خـــزانة

�أذون خزانة ا�ستحقاق حتى 91  يومًا	

�أذون خزانة ا�ستحقاق حتى 182 يومًا	

�أذون خزانة ا�ستحقاق حتى 273 يومًا 	

�أذون خزانة ا�ستحقاق حتى 364 يومًا	

 المجموع

عوائد لم ت�ستحق بعد 	

�صافي �أذون الخزانة

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري 

192 723

173 987

366 710

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

15 000

1 311 343

1 326 343

5 917

154 216

160 133

19 993

156 582

176 575

1 663 051

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

55 200

373 725

761 150

198 800

1 388 875

)79 569(

1 309 306

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري 

441 108

94 548

535 656

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري 

---

752 675

752 675

1 666

508 810

510 476

41 218

702 202

743 420

2 006 571

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري 

-   

704 600

364 850

438 450

1 507 900

)90 097(

1 417 803
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8- قرو�ض وت�سهيلات للعملاء والبنوك

 	

�أوراق تجارية مخ�صومة 

قرو�ض للعمــلاء 

قرو�ض للبنـــوك

الإجمـــالي

خ�صم غير مكت�سب للأوراق التجارية المخ�صومة 

مخ�ص�ص القرو�ض 

العوائد المجنبة 

ال�صافي

9 - مخ�ص�ص القرو�ض )منتظمة / غير منتظمة(

ر�صيد المخ�ص�ص في �أول العام

متح�صلات عن ديون �سبق �إعدامها

المكون خلال العام

فروق �إعادة تقييم �أر�صدة المخ�ص�ص بالعملات الأجنبية

الإجمـــالي

مخ�ص�صات انتفى الغر�ض منها

الم�ستخدم من المخ�ص�ص خلال العام

ر�صيد المخ�ص�ص في �أخر العام

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

254 626

1 421 984

- - -

1 676 610

)3 421(

)160 156(

)133(

1 512 900

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري 

218 560

1 461 868

55 137

1 735 565

)8 701(

)150 416(

)182(

1 576 266

محــدد 

133 457

853

14 363

)237(

148 436

)5 626(

)54(

142 756

عــام 

16 959

---

447

)6(

17 400

---

---

17 400

الإجمالي

150 416

853

14 810

)243(

165 836

)5 626(

)54(

160 156

محــدد

 

134 002

---

3 012

)6(

137 008

)3 512(

)39(

133 457

عــام 

13 122

---

3 843

)6(

16 959

---

---

16 959

الإجمالي

147 124

-

6 855

)12(

153 967

)3 512(

)39(

150 416

2009/12/312008/12/31

)بالألف جنيه م�صري(

10 - �أدوات الم�شتقات المالية: 

الم�شتقات:

يقوم البنك با�ستخدام �أدوات الم�شتقات التالية ولغير �أغرا�ض التغطية:

-   تمثل عقود العملة الآجلة Forward ارتباطات ل�شراء عملات �أجنبية ومحلية. بما في ذلك الجزء غير المنفذ من المعاملات الفورية. وتمثل 

العقود الم�ستقبلية Future للعملات الأجنبية و/�أومعدلات العائد التزامات تعاقدية لا�ستلام �أوراق دفع بال�صافي على �أ�سا�س التغيرات في 

�أ�سعار ال�صرف ومعدلات العائد و�أوامر ل�شراء �أوبيع عملة �أجنبية �أومالية في تاريخ م�ستقبلي ب�سعر تعاقدي محدد في �سوق  مالية ن�شطة.

-   ويعتبر خطر الائتمان للبنك �ضئيلًا. وتمثل �إتفاقيات العائد الآجلة عقود �أ�سعار عائد م�ستقبلية يتم التفاو�ض عليها لكل حالة على حدة. 

ال�سوق على  العائد الجاري في  العائد المتعاقد عليه و�سعر  للفرق بين �سعر  النقدية في تاريخ م�ستقبلي  الت�سوية  الإتفاقيات  وتتطلب تلك 

�أ�سا�س مبلغ تعاقدي / افترا�ضي Nominal Value متفق عليه.

-  تمثل عقود مبادلة العملة و/�أو العائد ارتباطات التبادل مجموعة من التدفقات النقدية الأخرى. وينتج عن تلك العقود تبادل العملات 

�أومعدلات العائد )معدل ثابت بمعدل متغير مثلًا( �أوكل ذلك معًا )�أي عقود مبادلة عوائد وعمولات(.

-   ويتمثل خطر الائتمان للبنك في التكلفة المحتملة لا�ستبدال عقود المبادلات �إذا �أخفقت الأطراف الأخرى في �أداء التزاماتها. ويتم مراقبة 

ذلك الخطر ب�صفة م�ستمرة بالمقارنة بالقيمة العادلة وبن�سبة من المبالغ التعاقدية. وللرقابة على خطر الائتمان القائم. ويقوم البنك 

بتقييم الأطراف الأخرى بذات الأ�ساليب الم�ستخدمة في �أن�شطة الإقرا�ض.
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-    تمثل عقود خيارات )Option( العملة الأجنبية و/�أو معدلات العائد ترتيبات تعاقدية يمنح بموجبها البائع )الم�صدر( للم�شترى )المحتفظ( الحق ولي�س 

الإلتزام. �إما ل�شراء )خيار �شراء( �أو لبيع )خيار بيع(. فى يوم محدد �أو خلال فترة محددة لمبلغ معين من العملة الأجنبية �أو �أداة مالية ب�سعر محدد �سابقًا. 

ويت�سلم البائع عمولة من الم�شترى لقاء قبوله لخطر العملة الأجنبية �أو معدل العائد. ونكون عقود الخيارات �إما متداولة فى ال�سوق �أو تفاو�ضية بين البنك 

و�أحد العملاء )خارج المق�صورة(. ويتعر�ض البنك لخطر الائتمان من عقود الخيار  الم�شتراة فقط فى حدود القيمة الدفترية التي تمثل قيمتها العادلة.

-    تعد المبالغ التعاقدية لبع�ض الأنواع من الأدوات المالية �أ�سا�سًا للمقارنة مع الأدوات المالية المعترف بها في الميزانية. ولكن لا توفر ال�ضرورة م�ؤ�شرًا عن مبالغ 

التدفقات الم�ستقبلية �أو القيمة العادلة الحالية للأدوات. ولذلك لا تعك�س هذه المبالغ خطر الائتمان �أوخطر ال�سعر.

وت�صبح الم�شتقات ل�صالح البنك )�أ�صولًا( �أو غير �صالحة )التزامات( نتيجة للتغيرات في �أ�سعار ال�صرف �أومعدلات العائد المرتبطة بتلك الم�شتقات. 

ويمكن �أن يتذبذب من وقت لآخر �إجمالي المبالغ التعاقدية / الافترا�ضية للم�شتقات المالية القائمة وكذلك المدى الذي تكون فيه الم�شتقات ل�صالح 

البنك و�إجمالي القيم العادلة للأ�صول والالتزامات من الم�شتقات المالية. وفيما يلي القيم العادلة للم�شتقات المالية المحتفظ بها:

الم�شتقات المحتفظ بها بغر�ض المتاجرة:

م�شتقات العملات الأجنبية

عقود مبادلة عملة

المبلغ التعاقدي / الافترا�ض

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

3 564

3 564

الأ�صول

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

1

1

11 -  ا�ستثمارات مالية

1 – ا�ستثمارات مالية متاحة للبيع

�أدوات دين مدرجة في ال�سوق بالقيمة العادلة 

�أدوات حقوق ملكية مدرجة في ال�سوق بالقيمة العادلة 

�أدوات حقوق ملكية غير مدرجة في ال�سوق 

�إجمالي ا�ستثمارات مالية متاحة للبيع )1( 

2 – ا�ستثمارات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق

غير مدرجة في ال�سوق )�صندوق �إ�ستثمار البنك الأول والثاني(

�إجمالي ا�ستثمارات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق )2( 

�إجمالي الا�ستثمارات المالية )1 + 2( 

البيـــــــان

الر�صيد في 2008/1/1 

�إ�ضافات خلال العام

ا�ستبعادات )بيع / �إ�سترداد( خلال العام

ا�ستهلاك علاوة وخ�صم الإ�صدار خلال العام

�أرباح )خ�سائر( التغير في القيمة العادلة خلال العام

عبء خ�سائر الا�ضمحلال خلال العام

الر�صيد في 2008/12/31 

الر�صيد في 2009/1/1

�إ�ضافات خلال العام

ا�ستبعادات )بيع / ا�سترداد( خلال العام

ا�ستهلاك علاوة وخ�صم الإ�صدار خلال العام

�أرباح )خ�سائر( التغير في القيمة العادلة خلال العام

�أرباح )خ�سائر( الا �ضمحلال خلال العام

الر�صيد في 2009/12/31

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

42 414

4 186

2 490

49 090

9 192

9 192

58 282

حتى  بها  المحتفظ 

تاريخ الا�ستحقاق

-  

5 000 

-  

-  

-  

     )1 480(

3 520

3 520

5 000

-  

-  

-  

672

9 192

المتاحة للبيع

19 188

86 038

)52 244(

)618(

)1 086(

   ---

51 278

51 278

---

)5 052(

)143(

3 007

       -  

49 090

الإجمـــالي

19 188

91 038

)52 244(

)618(

)1 086(

     )1 480(

54 798

54 798

5 000

)5 052(

)143(

3 007

672

58 282

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري 

46 285

2 503

2 490

51 278

3 520

3 520

54 798



التقرير السنوى لبنك المؤسسة العربية المصرفية - مصر لعام 442009

الإي�ضاحات المتممة للقوائم المالية

عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009

�أرباح )خ�سائر( الا�ستثمارات المالية

�أرباح بيع �أدوات دين متاحة للبيع 

)خ�سائر( بيع حقوق ملكية متاحة للبيع 

�أرباح بيع �أذون خزانة 

الإجمـــالي

12 - �أر�صدة مدينة �وأ�صول �أخرى 

�إيرادات م�ســتحقة 

م�صروفات مقــدمة 

دفعات مقدمة تحت ح�ساب �شراء �أ�صول ثابتة

�أ�صول �آلت ملكيتها للبنك وفاء لديون

�أق�ساط م�ستحقة عن بيع �أ�صول �آلت ملكيتها للبنك وفاء لديون

�أ�صول غير ملمو�سة )برامج حا�سب �آلى( �*

ت�أمينات وعهد 

�أر�صدة مدينة متنوعة 

الإجمـــالي

    

13 - الأ�صول الثابتة )بال�صافي بعد خ�صم مجمع الإهلاك(

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

4

-

3 330

3 334

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

6 867

1 853

14 300

3 715

12 425

12 205

772

21 991

74 128

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري

-

)1 917(

299

)1 618(

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري 

10 674

1 702

8 699

3 294

18 340

14 703

734

3 222

61 368

مبانٍ 

و�إن�شاءات

47 622

8 477

-   

56 099

7 823

1 122

-   

8 945

47 154

39 799

نظم �آلية 

متكاملة

25 389

3 415

)287(

28 517

20 618

2 340

)287(

22 671

5 846

4 771

و�سائل

نقل

5 333

413

)70(

5 676

3 421

652

)14(

4 059

1 617

1 912

تجهيزات 

وتركيبات

23 643

7 096

-   

30 739

18 902

3 002

-   

21 904

8 835

4 741

�أجهزة 

ومعدات

10 320

1 301

-   

11 621

6 876

1 023

-   

7 899

3 722

3 444

�أثاث

7 448

393

-   

7 841

4 608

735

-   

5 343

2 498

2 840

�إجمالي

119 755

21 095

)357(

140 493

62 248

8 874

)301(

70 821

69 672

57 507

 * بعد خَ�صم الا�ستهلاك بمبلغ 3658 �ألف جم في 2009/12/31 مقابل 3463 �ألف جم في 2008/12/31 0

)بالألف جنيه م�صري(

التكلفة في 2009/1/1

الإ�ضافات خلال العام

الا�ستبعادات خلال العام 

التكلفة في 2009/12/31

مجمع الإهلاك في 2009/1/1

�إهلاك العام

ا�ستبعاد مجمع الإهلاك 

مجمع الإهلاك في 2009/12/31

�صافي الأ�صول في 2009/12/31

�صافي الأ�صول في 2008/12/31

-  تت�ضمن الأ�صول الثابتة )بعد الإهلاك( في تاريخ الميزانية مبلغ 388 �ألف جم يمثل �أ�صول )مبانى( لم ت�سجل بعد با�سم البنك وجارٍ  

     حالياً اتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة لت�سجيل تلك الأ�صول 0
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14 -  �أر�صدة م�ستحقة للبنوك

�أ( بنوك محلية 

      ح�سابات جارية 

      ودائـــــع

     المجموع
ب( بنوك خارجية 

      ح�سابات جارية 

      ودائـــــع

     المجموع
      الإجمـــالي

	
15 -  ودائع العمـــلاء

ودائع تحت الطلب 

ودائع لأجل وب�إخطار 

�شهادات ادخار و�إيداع 

ودائع التوفير 

ودائع �أخـرى 

الإجمـــالي

16 -  �أر�صدة دائنة والتزامات �أخرى 

عوائد م�ستحقة 

�إيرادات مقدمة 

م�صروفات م�ستحقة 

دائنــون 

�أر�صدة دائنة متنوعة 

الإجمـــالي

17 -  قرو�ض �أخــرى

قرو�ض ق�صيرة الأجل

دولار  ملايين   5 بمبلغ  العربى  التجارة  تمويل  برنامج  من  قرو�ض 

 2009/6/1 في  ق�سطين  على  القر�ض  ي�ستحق  �سنة  لمدة  �أمريكي 

و2009/12/1 ب�سعر فائدة قدره 3.1925 %

الإجمـــالي

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

2

80 087

80 089

55 646

-   

55 646

135 735

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

339 672

1 792 812

1 341 572

308 746

57 512

3 840 314

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

20 020

642

17 656

176 623

14 139

229 080

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

---

---

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري

 

2

- 

2

67 112

104 512

171 624

171 626

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري 

419 834

2 143 940

1 372 003

283 771

56 699

4 276 247

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري 

32 263

942

17 199

482 953

2 132

535 489

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري

27 569

27 569
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18 - مخ�ص�صات �أخرى	

2009/12/31

البيــــــان

مخ�ص�ص مطالبات محتملة 

مخ�ص�ص الالتزامات العر�ضية 

مخ�ص�صات �أخرى 

الإجمـــالي

2008/12/31

البيــــــان

مخ�ص�ص مطالبات محتملة 

مخ�ص�ص الالتزامات العر�ضية 

مخ�ص�صات �أخرى 

الإجمـــالي

الر�صيد في 

�أول العام 

23 232

3 928

2 766

29 926

الر�صيد في 

�أول العام 

24 315

5 565

2 796

32 676

المكون 

خلال العام

1 127

---

---

1 127

المكون 

خلال العام

1 092

---

---

1 092

مخ�ص�صات 

انتفي الغر�ض 

منها 

)4 215(

)908(

---

)5 123(

مخ�ص�صات 

انتفي الغر�ض 

منها 

---

)1 598(

---

)1 598(

فروق �إعادة تقييم 

المخ�ص�صات 

بالعملات 

الأجنبية

)-( +

)12(

)20(

)9(

)41(

فروق �إعادة تقييم 

المخ�ص�صات 

بالعملات 

الأجنبية

)-( +

---

)39(

---

)39(

الم�ستخدم 

خلال العام

)21(

---

---

)21(

الم�ستخدم 

خلال العام

)2 175(

---

)30(

)2 205(

الر�صيد في

�أخر العام 

20 111

3 000

2 757

25 868

الر�صيد في

�أخر العام 

23 232

3 928

2 766

29 926

19 - ر�أ�س المال والاحتياطيات

�أ( ر�أ�س المال المرخ�ص به 

      يبلغ ر�أ�س المال المرخ�ص به 500 مليون جنيه م�صري 0 

ب‌( ر�أ�س المال الم�صدر والمدفوع

-    يبلغ ر�أ�س المال الم�صدر والمدفوع بالكامل 500 مليون جنيه م�صري موزعًا على 50 مليون �سهم قيمة ال�سهم الا�سمية ع�شرة جنيهات. وقد 

تم �سداد الأ�سهم الم�سددة بالعملة الأجنبية وفقًا لل�سعر ال�سارى وقت ال�سداد. وقد بلغت ح�صة الجانب الأجنبى 98.55 % 0 

-  وافقت الجمعية العامة غير العادية للبنك باجتماعها المنعقد بتاريخ 2009/3/29 على زيادة ر�أ�س مال البنك المرخ�ص به من 500 مليون 

جنيه م�صري لي�صبح مليار جنيه م�صري وكذا زيادة ر�أ�س المال الم�صدر والمدفوع من 500 مليون جنيه م�صري لي�صبح 750 مليون جنيه 

م�صري. وقد قرر مجل�س الإدارة بتاريخ 2009/7/15 ا�ستدعاء �سداد زيادة ر�أ�س المال جزئيًا بمبلغ 100 مليون جنيه م�صري، وتم  �سداد 

قيمة الاكتتاب في زيادة ر�أ�س المال بالكامل وجارٍ اتخاذ الإجراءات نحو ا�ست�صدار قرار تعديل ن�ص المادتين 6 و7 من النظام الأ�سا�سى 

للبنك.

ج( الاحتياطيات

وفقا للنظام الأ�سا�سى للبنك يتم احتجاز 10 % من �صافي �أرباح العام لتغذية الاحتياطي القانوني ويتم �إيقاف الاحتياطي القانوني عندما يبلغ 

ر�صيده ما يعادل 50 % من ر�أ�س المال الم�صدر والمدفوع. ولا تت�ضمن احتياطيات البنك بند »احتياطي خا�ص« الذى يتم تكوينه والت�صرف فيه بناء 

على تعليمات البنك المركزي الم�صري. 

)بالألف جنيه م�صري(
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20 - التزامات عر�ضية 

خطابات  �ضــمان 

الاعتمادات الم�ستندية )ا�ستيراد وت�صدير( 

الإجمالي

21 - �صافي الدخل من العائد

عائد القرو�ض والإيرادات الم�شابهة من:

 قرو�ض وت�سهيلات:

 للبنوك

 للعملاء

الإجمالي

�أذون و�سندات الخزانة:

الإجمالي

تكلفة الودائع والتكاليف الم�شابهة من ودائع وح�سابات جارية:

للبنوك

 للعملاء

الإجمالي

ال�صافي

22 - توزيعات الأرباح

�أوراق مالية متاحة للبيع

23 - �صافي دخل المتاجرة 

عمليات النقد الأجنبي

�أرباح التعامل في العملات الأجنبية 

�أرباح تقييم عقود �صرف �آجلة

�أدوات دين بغر�ض المتاجرة 

الإجمالي

24 - �إيرادات )م�صروفات( ت�شغيل �أخرى

رد مخ�ص�صات انتفى الغر�ض منها

رد مخ�ص�صات �أخرى

�إيرادات )م�صروفات( �أ�صول �آلت للبنك

�أرباح بيع �أ�صول 

�أخـــرى 

الإجمالي

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

554 300

225 594

779 894

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

87 939

127 883

215 822

154 643

370 465

)2 131(

)218 571(

)220 702(

149 763

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

260

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

12 949

25

64

13 038

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

10 749

670

3 496

4

64

14 983

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري

418 050

89 734

507 784

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري 

289 121

114 132

403 253

44 122

447 375

)4 389(

)308 086(

)312 475(

134 900

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري 

1 182

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري

15 056

-

-

15 056

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري

5 110

)302(

306

56

4 668

9 838
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25 - ن�صيب ال�سهم من ح�صة الم�ساهمين في �صافي �أرباح العام

�صافي �أرباح العام 

مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة )المقترحة( 

ح�صة العاملين في الأرباح )المقترحة( 

ح�صة الم�ساهمين في �أرباح العام 

المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم 

ن�صيب ال�سهم من ح�صة الم�ساهمين في �صافي �أرباح العام

27 - ا�ستحقاقات الأ�صول والالتزامات

الأ�صـول 

�أر�صدة لدى البنوك 

�أذون خــزانة 

ا�ستثمارات مالية متاحة للبيع 

ا�ستثمارات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق 

قرو�ض للعمـلاء 

�أر�صدة مدينة و�أ�صول �أخرى

الإجمـــالي

الالتزامات 

�أر�صدة م�ستحقة للبنوك 

ودائع للعمـلاء 

�أر�صدة دائنة والتزامات �أخرى 

الإجمـــالي

28 - �أ�سعار العائد المطبقة خلال العام

بلغ متو�سط �أ�سعار العائد على الأ�صول والالتزامات على النحو التالي:-

متو�سط العائد على الأ�صول

متو�سط العائد على الالتزامات

26 - ارتباطات ر�أ�ســمالية 

بلغت قيمة الارتباطات عن �أ�صول ثابتة وتجهيزات و�أ�صول غير ملمو�سة لم يتم تنفيذها حتى تاريخ الميزانية مبلغ  2.0 مليون جنيه م�صري. 

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

51 702

)216(

)2 153(

49 333

50 000

0.987

ا�ستحقاقات

خلال العام

�ألف جنيه م�صري

1 648 051

1 309 306

46 600

---

1 108 497

64 264

4 176 718

135 735

2 493 351

229 080

2 858 166

بالجنيه م�صري 

 % 10.88

 %  8.87

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري

62 665 

)217(

)3 134(

59 314

50 000

1.186

ا�ستحقاقات

�أكثر من عام

�ألف جنيه م�صري

15 000

---

2 490

9 192

568 113

9 864

604 659

---

1 346 963

---

1 346 963

بالعملات �أجنبية

 % 2.38

 % 0.59
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29 -  ال�ضريبة الم�ؤجلة التي تن��شأ عنها �أ�صل �أو )التزام(

بيـــــــــان

فروق �إهلاكات الأ�صول الثابتة

ا�ستثمارات متاحة للبيع

�أر�صدة مدينة �أخرى 

مخ�ص�صات �أخـرى

الإجمـــالي

31 -  توزيع الأ�صول والالتزامات. والالتزامات العر�ضية

									             )مليون جنيه م�صري(       

30 - الموقف ال�ضريبي

-    تمت محا�سبة البنك �ضريبيًا حتى نهاية العام المالي 1989 فيما يتعلق ب�ضريبتي �أرباح �شركات الأمــــوال والقيم المنقولة.

-   تم الفح�ص ال�ضريبي ل�ضريبتي �أرباح �شركات الأموال والقيم المنقولة عن الأعوام 1995/90. كما تمت موافاة البنك من قبل م�صلحة  

ال�ضرائب بقرار لجنة الطعن رقم 29 بتاريخ 2003/10/8 وقام البنك ب�سداد ال�ضرائب الم�ستحقة وتم الطعن على بع�ض البنود. 

-    تم الفح�ص ل�ضريبتى �أرباح �شركات الأموال والقيم المنقولة عن الأعوام 1999/96 وت�سوية ال�ضرائب الم�ستحقة عليها. 

-     قدم البنك �إقراراته ال�ضريبية عن الأعوام من 2004/2000 وتم التقدير جزافيًا وقام البنك بالطعن عليها وطلب �إعادة الفح�ص الفعلى  

وجارٍ تجهيز الم�ستندات اللازمة لذلك في �أقرب وقت ممكن ومن المتوقع الانتهاء منها خلال عام 2010. 

 -   قدم البنك الإقرارات ال�ضريبية طبقًا للقانون الجديد من عام 2005 حتى عام 2008 وجارٍ فح�ص الأعوام من عام  2005  �إلى 2006 

من جانب م�صلحة ال�ضرائب.

31 دي�سمبر 2009

�ألف جنيه م�صري

)336(

---

---

---

)336(

الالتزامات العر�ضية 

---

10.8

27.9

158.4

---

582.8

---

779.9

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري

فائ�ض )عجز( 

)9 365(

52 154

60

516

)46 540(

3 175

31 دي�سمبر 2008

�ألف جنيه م�صري

88

652

781

726

2 247

الأ�صول 

القرو�ض وال�سلفيات 

---

451.8

187.8

181.4

364.4

---

491.2

1 676.6

تبويب 

الميزانية

�أ�صل )�إلتزام(

�أ�صل 

�أ�صل

�أ�صل

�أ�صل )التزام(

نوعية الن�شـاط

زراعي

�صناعي

تجاري

خــدمات

عائلي

مالي 

�أخــرى

الإجمـــالي

الحركة خلال العام

�ألف جنيه م�صري

)424(

)652(

)781(

)726(

)2 583(

الالتزامات 

)ودائع العملاء(

22.4

73.1

156.2

1 928.0

1 108.5

545.7

6.4

3 840.3

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري 

فائ�ض )عجز( 

9 637

)43 913(

10 430

3 051

13 912

6 883

32 - مراكز العملات المهمة

جنيه م�صري 

دولار �أمريكي 

جنيه �إ�سترليني 

يــورو

ريال �سعودي 

عملات �أخرى 



التقرير السنوى لبنك المؤسسة العربية المصرفية - مصر لعام 502009

الإي�ضاحات المتممة للقوائم المالية

عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2009

33 - �أن�شطة الأمانــــة

الأ�صول المحتفظ بها لح�ساب �أوبالنيابة

عن �أطراف �أخــــرى 

 �شهادات �إدخار 

 �أذون خزانة  

الإجمـــالي

34 - المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة  

يتعامل البنك مع الم�ؤ�سـ�سة العربية الم�صرفية بالبحرين )مركز رئي�سي وفروع و�شركات( على الأ�سـ�س نف�سها التي يتعامل بها مع الغير. 

وتتمثل تلك المعاملات و�أر�صدتها في تاريخ الميزانية فيما يلي:

35- �أرقام المقـــارنة

تم تعديل �أرقام المقارنة لعام 2008 لتتما�شى مع تبويب القوائم المالية لل�سنة الحالية.

طبيعة المعــــاملات

�أر�صدة لدى البنوك 

ودائع للعملاء 

�أر�صدة م�ستحقة للبنوك

الالتزامات المتعلقة بها

�ألف جنيه م�صري

247 176

90

247 266

2008/12/31

�ألف جنيه م�صري

63 071

7 384

27 654

القيمة الإجمالية 

�ألف جنيه م�صري

1 456 922

7 028

1 463 950

2009/12/31

�ألف جنيه م�صري

15 992

2 812

519
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الإدارة العليا

الأ�ستاذ / محمد �شريف �شرف - ع�ضو مجل�س الإدارة المنتدب والرئي�س التنفيذي

الأ�ستاذ / مجدي خلاف - رئي�س العمليات والإدارة التنفيذية

الأ�ستاذ / طارق �سليم - رئي�س ت�سويق وتمويل ال�شركات والبنوك

الأ�ستاذ / �أحمد �سامي - مدير �أول العلاقات الم�صرفية                             

الأ�ستاذ / رفائيل عجرم – رئي�س خدمات التجزئة

الأ�ستاذ / �شريف عثمان - رئي�س الخزانة

الأ�ستاذ / معتز خليل – رئي�س ال�شئون الإدارية

الأ�ستاذ / �أكرم نجيب - رئي�س  العمليات الم�صرفية المركزية                           

الأ�ستاذ / محمد بركات - رئي�س الحوكمة والالتزام                                  

الأ�ستاذ / علاء ن�صير -  رئي�س الائتمان والمخاطر 

الأ�ستاذ / �أ�شرف كمال -  رئي�س الرقابة المالية

الأ�ستاذة / مريم فريد - رئي�س الموارد الب�شرية

الأ�ستاذ / يا�سر فتحي- رئي�س التفتي�ش والمراجعة

الأ�ستاذ / فين�سينت هوا -  رئي�س تكنولوجيا المعلومات 

الأ�ستاذ / محمد الطوخي - رئي�س ال�شئون القانونية                                                   

الأ�ستاذ / ه�شام ال�شلقامي - رئي�س متابعة الديون المتعثرة

                        

المركز الرئي�سي 

1 �شارع ال�صالح �أيوب، الزمالك، القاهرة

تليفون: 27362684 - 27363579  )202(

فاك�س: 27363643 - 27363614)202( 

zamalek@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

        www.arabbanking.com.eg :الموقع الإلكتروني
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فروع البنك

الزمالك

1 �شارع ال�صالح �أيوب، الزمالك، القاهرة

تليفون: 27362684)202(

فاك�س: 27363491)202(

zamalek@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: غادة طاهر

المهند�سين

32 �شارع �سوريا، المهند�سين، الجيزة

تليفون: 33366759)202(

فاك�س: 37615760)202(

mohand@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: ر�أفت من�سى

القاهرة )الب�ستان(

18 �شارع يو�سف الجندي، مركز الب�ستان التجاري - باب اللوق-القاهرة

تليفون: 23911973)202(

فاك�س: 23926467)202(

cairo@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: �أ�سماء ح�شمت

المعادي

8 �شارع 257, المعادي الجديدة

تليفون: 27057026)202(

فاك�س: 27057028)202(

maadi@arabbanking.com.eg  :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: طارق كريم

القطامية

�ش الت�سعين-المدينة �سنتر-قطعة 324 التجمع الخام�س

تليفون: 29299822)202(

فاك�س:                                                                                  

katameya@arabbanking.com.eg  :البريدالإلكتروني

مدير الفرع: غادة زكى

م�صر الجديدة

105 �شارع الميرغني، م�صر الجديدة

تليفون: 22906345)202(

فاك�س: 22910393)202(

heliopolis@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: مهري الأن�صاري

مدينة ن�صر

62 �شارع مكرم عبيد، المنطقة ال�ساد�سة، مدينة ن�صر

تليفون: 22755270 )202(

فاك�س: 22877532 )202(

nasrcity@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: ه�شام �أيمن

عمارات العبور

3 عمارات العبور، �شارع �صلاح �سالم

تليفون: 24033095)202(

فاك�س: 22616860)202(

   obour@arabbanking.com.eg  :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: خالد مكيوى

م�ساكن �شيراتون 

2 �شارع خالد ابن الوليد بجوار م�سجد ال�صديق، م�ساكن �شيراتون هليوبولي�س

تليفون: 22673128)202(

فاك�س: 22673117)202(

sheraton@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: يا�سر �سامي

الهرم

400 �شارع الهرم, الجيزة

تليفون: 35879831)202(

فاك�س: 37815112)202(

haram@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: هاني محمود

ال�ساد�س من �أكتوبر

هامي�س مول- بجوار جامعة م�صر للعلوم والتكنولوجيا، الحي المتميز، مدينة 

ال�ساد�س من �أكتوبر 

تليفون: 38367611)202(

فاك�س: 38367610)202(

6october@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: �إيمان مقلد

�أكتوبر 2

مجمع ماجدة للفنون- خلف م�سجد الح�صرى

تليفون: 38380061)202(

فاك�س: 38380059)202(

katameya@arabbanking.com.eg :البريدالإلكتروني

مدير الفرع: هانى عبد الدايم 

الإ�سكندرية

24 �شارع بني العبا�س، باب �شرق، الإ�سكندرية

تليفون:

فاك�س:  34879675)203(

alex@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

 مدير الفرع: علاء �صفوت )منتدب(
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فروع البنك

�سموحة

90 �ش فوزى معاذ-�سموحة-الإ�سكندرية

تليفون: 34290105)203(

فاك�س: 38380059)203(

       Sumoha@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: محمد رفعت

المن�صورة

111-�ش الجمهورية-مدينة المن�صورة

تليفون: 2220870)2050(

فاك�س: 2220841)2050(

Mansoura@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: ه�شام �صلاح

دمياط

15 �ش كورني�ش النيل-مدينة دمياط

تليفون: 2372606)2057(

فاك�س: 2372824)2057(

Damietta@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: خالد هيبة

ميناء دمياط

هيئة ميناء دمياط – مجمع هيئة الا�ستثمار –الدور الثاني غرفة 220

تليفون: 2292192)2057(

فاك�س:  2292203)2057(

Damietta.Port@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: خالد هيبة

�شرم ال�شيخ

الملحق التجاري لفندق ماريوت، �شرم ال�شيخ

تليفون: 3603742)2069(

فاك�س: 3603741)2069(

sharm@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: عمرومنير

�شرم ال�شيخ نبق

متروماركت  بجانب  ال�سياحي-  نبق  خليج  جنوب  ريزورت-بمركز  �أورينتال  فندق 

�شرم ال�شيخ

تليفون: 3710448)2069(

فاك�س: 3710445)2069( 

Sharm.Nabq@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: هانى الع�شماوى

الغردقة

منتجع �سندباد �أكوا بارك -  المركز التجاري

تليفون: 3443042 )2065(

فاك�س: 3443092 )2065(

Hurghada@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: �أ�شرف بيرتى

�أ�سيوط

�أبراج النيل –قطعة 60 ب – �ش �صلاح �سالم

 تليفون: 2286248)2088(

فاك�س: 2286246)2088(

Assuit@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: رامز رفعت

الأق�صر

�أول طريق الجولى فيل –بندر الأق�صر

تليفون: 2282570)2095(

فاك�س: 2282571)2095(  

Luxor@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: الح�سين الكامل

�أ�سوان

الحكيم مول- طريق ال�سادات- �أمام مبنى �إتحاد الإذاعة والتليفزيون

تليفون: 2328920)2097(

فاك�س: 2328921)2097(

Aswan@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

مدير الفرع: محمد عبد المنعم
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مواقع �أجهزة ال�صراف الآلي

القاهرة والجيزة

جامعة عين �شم�س

�أركيديا مول

فرع القاهرة ) الب�ستان (

مدينة ن�صر- �سيتي �سنتر

�سيتي �ستارز مول

الدقي

الق�صر العيني

فرع الهرم

كلية الزراعة

جنينة مول

فندق جراند حياة

فرع القطامية

الخزانة العامة

الخزانة العامة 2

فرع المعادي

معادي جراند مول

فرع هليوبولي�س )الميرغنى(

فرع المهند�سين

فرع مدينة ن�صر )مكرم عبيد(

مدر�سة نفرتاري للغات

فرع عمارات العبور

جنوب القاهرة

�صائم الدهر

فرع م�ساكن �شيراتون

ت�أمينات بهتيم

طلعت حرب مول

ت�أمينات عين �شم�س

ت�أمينات باب ال�شعرية

ت�أمينات الدرب الاحمر

ت�أمينات �إمبابه

ت�أمينات في�صل

ت�أمينات حلوان 1

ت�أمينات حلوان 2

ت�أمينات الميريلاند

ت�أمينات مدينة ن�صر 2

ت�أمينات ال�سلام

ت�أمينات �أحمد بدوي

ت�أمينات الوايلي

ت�أمينات الزيتون

ت�أمينات الألفي

التتمية الاقت�صادية

فرع الزمالك

ال�ساد�س من �أكتوبر

فرع 6 �أكتوبر 2

فرع 6 �أكتوبر

�شركة الوطنية

العا�شر من رم�ضان

�شركة هاي باك المنطقة ال�ساد�سة )�أ(

الإ�سكندرية

فرع الإ�سكندرية

كارفور

ت�أمينات فلمنج 1

ت�أمينات فلمنج 2

هيلتون جرين بلازا

�سان �ستيفانو مول

فرع �سموحة

ت�أمينات ال�سيوف

ت�أمينات العطارين

�سيدي جابر

ال�سوي�س

ت�أمينات ال�سوي�س 1

ت�أمينات ال�سوي�س 2

دمياط

فرع دمياط

دمياط

�شرم ال�شيخ

ايل ماركاتو �سنتر

فندق هيلتون الفيروز

مركز نجيب التجاري

فندق رادي�سون

فرع �شرم ال�شيخ

فندق ماريوت

فرع �شرم ال�شيخ  نبق

الغردقة

فرع الغردقة

فندق هيلتون النور

الأق�صر

مطار الأق�صر

فرع الأق�صر

المن�صورة

فرع المن�صورة

�أ�سيوط 

فرع �أ�سيوط

�أ�سوان

فرع �أ�سوان

�سيدي م�صطفى مول

مركز الات�صال

19123
القاهرة( )من داخل 

أو
202 33003003
القاهرة( )من خارج 
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بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية )الأردن(

�ص. ب: 926691، عمان 11190، الأردن

هاتف: 4183 566 )6( )926( 

فاك�س: 5686291 )6( )962(

 info@arabbanking.com.jo  :البريد الإلكتروني

�سيمونا �سابيلا ب�شوتي

المدير العام

الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية - تون�س

مبنى الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية

نهج بحيرة �أنا�سي ، 1053 �ضفاف البحيرة

تون�س، الجمهورية التون�سية

هاتف: 861 861 )71( )216(

فاك�س: 406 960 / 427 960 )71( )216(

  abc.tunis@arabbanking.com :البريد الإلكتروني

محمد بن عثمان

المدير العام بالوكالة

بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الإ�سلامي 

)�ش. م. ب. م(

برج الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية، المنطقة الدبلوما�سية،

�ص. ب: 2808، المنامة،

مملكة البحرين

هاتف: 342 543 17 )973(

فاك�س: 972 533 17/ 379 536 17 )973(

نافيد خان

الع�ضو المنتدب

�شركة الخدمات المالية العربية �ش.م.ب )م(

�ص. ب: 2152، المنامة،

مملكة البحرين

هاتف: 333 290 17 )973(

فاك�س: 122 291 17 )973(

�شنكار �شارما

الرئي�س التنفيذي

ال�شركات التابعة دوليًا

بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الدولي بي 

�إل �سي،

المكتب الرئي�سي وفرع لندن

دار الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية،

EC2R 6AB 1-5 مورغيت، لندن

المملكة المتحدة

هاتف:  4000 7726 )20( )44( 

فاك�س:  9987 7606 )20( )44( 

نوفل بربر

الع�ضو المنتدب والرئي�س التنفيذي 

بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الدولي بي 

ال �سي،

)فرع باري�س(

4 �شارع �أوبر

75008 باري�س، فرن�سا

هاتف: 5400 4952 )1( )33( 

فاك�س: 7469 4720 )1( )33( 

الك�سندر ا�شتون

المدير العام

بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الدولي بي 

ال �سي،

)فرع فرانكفورت(

نو مينزر �سترا�س 75، 60311  فرانكفورت ايه ام مين 

فرانكفورت - �ألمانيا

هاتف: 71403-0 )69( )49( 

فاك�س: 71403-240 )69( )49( 

 abcib.fra@arabbanking.com :البريد الإلكتروني

جيرالد بومهارتر

مدير عام

بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية الدولي بي 

ال �سي،

)فرع ميلانو(

Via Amedei 8, 20123

ميلانو - �إيطاليا

هاتف: 331 863 )02( )39( 

فاك�س: 117 86450 )2( )39( 

باولو بروفيرا

المدير العام

بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية 

العربية الدولي بي ال �سي،

مكاتب الت�سويق

المملكة المتحدة و�إيرلندا

Station House, Station Court, Rawtenstall

Rossendale BB4 6AJ, UK

هاتف: 00 2379 )1706( )44(

فاك�س: 09 2379 )1706( )44(

ديفيد بيلي

�أيبريا – المكتب التمثيلي

Paseo de la Castellana 163

  Dcha, Madrid 28046, Spain ,2

مدريد - �أ�سبانيا

هاتف: 5672822 )91( )34(

فاك�س: 5672829 )91( )34(

�أ�سامة زناتي

الدول الإ�سكندنافية    

 Stortorget 18-20, SE-111 29

ا�ستكهولم - ال�سويد

هاتف: 0450 823 )46( 

فاك�س: 0523 823 )46( 

كلا�س هنرك�سون

دليل مجموعة الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية

المكتب الرئي�سي 

برج الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية، المنطقة الدبلوما�سية

�ص. ب: 5698، المنامة

مملكة البحرين

هاتف: 000 543 17 )973(

فاك�س: 062 533 17 / 163 533 17 )973(

الموقع على �شبكة الإنترنت:

 http://www.arabbanking.com

البريد الإلكتروني:

webmaster@arabbanking.com

ح�سن علي جمعه

الرئي�س التنفيذي

د. خالد كعوان

نائب الرئي�س التنفيذي

�صائل فايز الوعري

رئي�س  مجموعة العمليات والإدارية التنفيذية

ال�شرق  التابعة في منطقة  ال�شركات 

الأو�سط و�شمال افريقيا

الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية- الجزائر

�ص.ب 367،

54  �شارع الأخوة بو عدو

بئر مراد راي�س- الجزائر

هاتف: 003 449 / 007 449 / 000 449 )21( )213(

فاك�س: 122 541 )21( )213( 

البريد الالكتروني:

information@arabbanking.com.dz

�أحمد ر�ضا قارة تركي

الرئي�س التنفيذي

بنك الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية – م�صر 

)�ش.م.م(

1 �شارع ال�صالح �أيوب، الزمالك، القاهرة، جمهورية 

م�صر العربية

هاتف: 2684 2736 )202( )10 خطوط( 

فاك�س: 43 / 3614 2736 )202(

       abcegypt@arabbanking.com.eg :البريد الإلكتروني

محمد �شريف �شرف

الع�ضو المنتدب والرئي�س التنفيذي

الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية للأوراق المالية – 

)م�صر( �ش.م.م.

1 �شارع ال�صالح �أيوب، الزمالك، القاهرة، جمهورية 

م�صر العربية

هاتف: 2684 2736 )202( )10 خطوط(

فاك�س: 14 / 3643 2736 )202(

محمد �شريف �شرف

رئي�س مجل�س الإدارة
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تركيا – مكتب تمثيلي

Eski Buyukdere Cad. Ayazaga Yolu Sok

lz Plaza No:9 Kat:19 D:69

Maslak – Istanbul, Turkey 34398

ا�سطنبول - تركيا

هاتف: 8000 329 )212( )90(

فاك�س: 6891 290 )212( )90(

مظفر اك�سوي

مو�سكو- مكتب تمثيلي 

 C الطابق 4، 10 مجمع

 Presnenskaya naberezhnaya

Moscow 123317 رو�سيا 

هاتف: 6649 651 495 )7(

فاك�س: 6696 651 495 )7(

 moscow@arabbanking.com :البريد الإلكتروني

دميتري كوري�شيف

الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية )تقنية 

المعلومات( للخدمات المحدودة

دار الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية،

EC2R 6AB 5-1 مورغيت، لندن

المملكة المتحدة، لندن

هاتف: 4050 7776 )20( )44(

فاك�س: 2708 7606 )20( )44(

 abcits@arabbanking.com :البريد الإلكتروني

جون بات�س

المدير العام

بنكو ايه بي �سي برازيل ا�س. ايه

افينيدا جو�سيلينو كوبيت�ست�شيك

1400 – الطابق الرابع

000-0453 �إتايم بيبي

�ساوباولو- ا�س بي، البرازيل 

هاتف: 02000 317 )11( )55(

فاك�س: 02001 317 )11( )55(

تيتو انريكه دا �سلفا نيتو

الرئي�س

الفروع

تون�س )وحدة م�صرفية خارجية(

مبنى الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية

نهج بحيرة �أنا�سي ، 1053 �ضفاف البحيرة

تون�س، الجمهورية التون�سية

هاتف: 861 861 )71( )216(

فاك�س: 427 960 / 406 960 / 921 860 )71( )216(

 abc.tunis@arabbanking.com  :البريد الإلكتروني

نور نحوي

المدير الإقليمي المقيم والمدير العام

بغداد

�شارع ال�سعدون، �ساحة الفردو�س

مبنى الم�صرف الأهلي العراقي 

بغداد، العراق

هاتف: 3776 717 / 3774 717 )1( )964(

717 3779           

فاك�س: 3364 717 )1( )964(

موفق محمود

المدير العام

هاتف النقال: 8048 161 790 )964(

نيويورك

Third Avenue

 NY  10016-1901 ،نيويورك

الولايات المتحدة الأمريكية 

هاتف: 4720 583 )212( )1(

فاك�س: 0921 583 )212( )1(

روبرت ايڤوزفت�ش،

المدير العام

غراند كايمان

الرجاء الإت�صال عبر فرع الم�ؤ�س�سة العربية 

الم�صرفية - في نيويورك

مكاتب التمثيل

�أبوظبي

الطابق العا�شر، البرج ال�شرقي، المركز التجاري

�شارع رقم 2، مركز �أبوظبي،

�ص. ب: 6689، �أبوظبي، دولة الإمارات العربية 

المتحدة

هاتف: 7666 644 )2( )971(

فاك�س: 4429 644 )2( )971(

 abcrep@eim.ae :البريد الإلكتروني

محمد القلماوي

المندوب الرئي�سي

 بيروت

 باريتو�س بارك�س

 مجمع “ب” الطابق الثاني

 ميناء الح�صن – �سوليدير 

 �ص. ب:  5225-11 

 بيروت، لبنان

 هاتف: 970432 / 970770 )1( )961( 

 فاك�س: 985809 )1( )961(

نقال: 724644)3()961(

 غنى حداد

المندوبة الرئي�سية

طهران

الطابق الرابع )الغرب(

رقم 17 �شارع حقاني

طهران 15188، 

�إيران

هاتف:  1106 8879 / 1105 8879 )21( )98(

فاك�س:  2198 8888 )21( )98(

 arabbanking.teh@parsonline.net :البريد الإلكتروني

عزيز فرا�شي

المندوب الرئي�سي

طرابل�س الغرب

مركز ذات العماد الإداري، البرج رقم 5،

الطابق 16، �ص.ب 3578، طرابل�س، ليبيا،

هاتف:  0227 335 / 0226 335 )21( )218(

335 0228             

فاك�س: 0229 335 )21( )218(

 abc_rep_ly@lttnet.net :البريد الإلكتروني

ال�صديق عمر الكبير، 

المندوب الرئي�سي

�سنغافورة

9 رافل بلي�س

03-60 # ريبابليك بلازا

�سنغافورة 

هاتف: 59339 653 )65(

فاك�س: 26288 653 )65(

كا �إنج لو

المندوبة الرئي�سية

دليل مجموعة الم�ؤ�س�سة العربية الم�صرفية


